UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales

RESOLUCION CD FaCAF N° 032/2021

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023 DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y FORESTALES DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE ITAPUA. -
Encarnacién, 26 de marzo de 2021
VISTA: La sesion del Consejo Directivo de fecha 15 de marzo de 2021 de la Facultad de

Ciencias Agropecuarias y Forestales de la Universidad Nacional de Itapta, Acta

N°04/2021;y

CONSIDERANDO: Que, en la misma se ha incluido como punto del Orden del Dia 3) Dictdmenes,
nciso b) Dictamen de Comision de Seguimiento del Plan Estratégico

Institucional de la Facultad, Exp. N°92/2021, de fecha 17 de marzo de 2021. —

Que, en el Dictamen de referencia se presenta la propuesta del Plan Estratégico
Institucional de la Facultad correspondiente al periodo 2021 — 2023, en
concordancia al Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 de la Universidad

Nacional de Itapda. —

Que, el Plan Estratégico Institucional constituye un instrumento de trabajo de
vital importancia para la planificacién de las acciones hacia el logro de la misién

y los objetivos institucionales. —

Que, sometido a consideraciéon de los Sefiores miembros del Consejo Directivo

considera la pertinencia de su aprobacion. —

Que, es atribucion y deber del Consejo Directivo “elaborar y aprobar los planes,
programas de estudios y reglamentos para las diferentes cdtedras, debiendo
elevar al Consejo Superior Universitario para su homologacion”, conforme reza

el Art. 38°, inciso d) del Estatuto de la Universidad Nacional de Itapta. —

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones y deberes,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y
FORESTALES

RESUELVE:
Art. 1° APROBAR el Plan Estratégico Institucional 2021-2023 de la Facultad de Ciencias

Agropecuarias y Forestales de la Universidad Nacional de Itapda, conforme al anexo que

%Rodas Balmaceda

residente del Consejo Directivo

se adjunta y forma parte de la presente Resolucion. -
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FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y FORESTALES
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2023

INTRODUCCION

La Universidad Nacional de Itapua (UNI), creada por Ley N° 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996,
como institucién publica de Educacién Superior trabaja en forma constante y continua por la formacién
profesional en diferentes dreas, a través de las carreras de grado y los programas de posgrado.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales (FaCAF) es una de las siete facultades de la UNI y
cuenta con sedes en General Artigas, Natalio, San Pedro del Parand y Encarnacion, del departamento de
Itapua. Esta Unidad Académica se propone formar profesionales competentes y éticos en concordancia
con la realidad social, de modo a contribuir al desarrollo de la economia local y regional.

A los efectos de enfrentar los desafios institucionales actuales y emergentes y en el afin de contribuir a
la actualizacion permanente de los modelos de gestién, ensefianza, investigacién, inovacidn,
transferencia y desarrollo, es necesario establecer lineas de accidn coherentes con las politicas
mstitucionales de la Universidad y pertinentes con los requerimientos internos y externos.

En este contexto, la FaCAF disefia el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2023, como marco
referencial de accién, con el propdsito de su difusion, aplicacion, seguimiento y enriquecimiento
buscando el cumplimiento efectivo y eficiente de los fines misionales.

En el proceso de planificacién se trabajé en construir una vision consensuada del futuro institucional, en
un ambiente de incertidumbre causado por la pandemia del Covid-19, al tiempo de redefinir la mision,
la vision y los valores, marcando el sentido y direccion que deberd guiar el accionar institucional en los
proximos  afios.

En la elaboracion de esta herramienta de gestion se tomé como documento rector al Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional de Itapia 2019-2023, que a su vez consideré los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) — UNESCO, el Plan de Desarrollo Nacional 2030 y el Libro Blanco para la
Educacion Superior (CONES), ademads de los criterios de calidad definidos porla Agencia Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educaciéon Superior (ANEAES) asi como los delineamientos
establecidos en el Modelo Estindar de Control Interno para las Entidades Publicas del Paraguay
(MECIP).

Asimismo, la planificacién incluy6é el andlisis dela situaciéon actual, tanto del ambiente interno como del
externo. En el primer caso se identificé y priorizé las principales fortalezas y debilidades de la institucién
y; en lo externo se analizd las tendencias que pueden impactar positivamente como oportunidades o
negativamente COmo amenazas.

Asi, este documento es el resultado de un trabajo coordinado y participativo entre directivos, docentes,
funcionarios, estudiantes y egresados de la FaCAF. Las dimensiones, los componentes, los objetivos
estratégicos, las lineas de accién y las metas responden a los resultados de una serie de reuniones,

consultas, aplicacion de cuestionarios, entrevistas y andlisis documentales.




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN° 032/2021

ETAPAS DE ELABORACION DEL PEI
La construccion del PEI se plantea en seis etapas las cuales se describen a continuacion:
Etapa 1: DIAGNOSTICO Y SENSIBILIZACION

Esta etapa se inici6 con un proceso de disefio y diagndstico, que defini6 la metodologia utilizada para la
construccion del Plan Estratégico Institucional. Se revisaron los informes de implementacion del PEI
2016-2020, se analiz6 pormenorizadamente el PEI UNI 2019-2023, asi como la mision y la vision
institucional. Se hicieron reuniones y mesas de trabajo para el andlisis de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Etapa 2: DEFINICION DE ESTRATEGIAS

En esta segunda instancia, el Comité de Elaboracion del PEI ha estudiado, analizado, reflexionado y
propuesto los desafios a proyectar para el trienio comprendido entre los afos 2021-2023 en cada una de
las 4reas estratégicas establecidas. Se trabajé en equipos de discusion por drea estratégica, teniendo en
cuenta el PEI de la UNI. El levantamiento de diversas ideas por cada foco estratégico ha sido clave para
propiciar un ejercicio de reflexion colectiva, permitiendo identificar de forma clara, la problemdtica en
su origen, asi como la ruta que se ha de definir para avanzar hacia donde quiere llegar la Facultad con
cada uno de los objetivos estratégicos planteados.

Etapa 3: METAS Y ESTRATEGIAS

Esta etapa se inici6 con el proceso de elaboracién de las metas, acciones e indicadores, considerando los
instrumentos para la evaluacién y acreditacion de la calidad en el Modelo Nacional, el MECIP, el Cédigo
de Buen Gobierno y de Etica como otras bases legales, en donde al igual que en la etapa anterior, se
formaron equipos de trabajo para cada drea estratégica, los cuales propusieron las actividades y metas a
considerar. Estas metas garantizan el cumplimiento de los objetivos estratégicos acordados en la segunda
etapa del proceso a corto, mediano y largo plazo, dando origen al cuadro de mando.

Etapa 4: APROBACION

Al contar con todos los elementos inherentes el PEI, se procedid a su revision, validacién y aprobacion
por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

Etapa 5: SOCIALIZA CION

En esta etapa, se procederd a su socializacion, convencidos que el PEI serd un instrumento dindmico
dentro de la comunidad universitaria. La etapa de socializacién contempla distintas actividades en la
Facultad, y con toda la comunidad universitaria en general, procurando que el Plan Estratégico
Institucional, a través del logro de las metas y ejecucion de los procedimientos descriptos en él, sean
parte del dia a dia de todos los miembros de la Institucion.

Etapa 6: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las evaluaciones del PEI serdn realizadas de manera sistematica, a fin de que puedan considerarse los
informes como insumo para la elaboracion de los planes de mejora e incorporar los ajustes que se
requieran dotando de flexibilidad al mismo, brindando oportunidad para el andlisis de lo logrado como
de lo no logrado, identificando las causas y proponiendo alternativas de solucion para las mismas.

evaluacion se considerard el cumplimiento de objetivos estratégicos, indicadores y metag*’;
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MARCO REFERENCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

La Universidad Nacional de Itapia es una institucion de derecho ptblico, auténoma con personeria
juridica, regida porla Constitucion, la legislacién vigente y su Estatuto. Como parte del sistema educativo
nacional es una Institucion de Educacion Superior que abarca una multiplicidad de 4reas especificas del
saber en el cumplimiento de sumisién de investigacion, ensefianza, formacion y capacitacion profesional
y servicio a la comunidad.

El campus Universitario estd situado a dos kildémetros y medio del casco urbano de la ciudad de
Encarnaciéon por la Ruta N° 1 Mariscal Francisco Solano Lopez, sobre la Calle Abg. Lorenzo Luciano
Zacarfas N° 255 en el Barrio Ca’aguy Rory.

En la Universidad funcionan las siguientes Unidades Académicas: Facultad de Ingenieria; Facultad de
Medicina; Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas; Facultad de Humanidades, Ciencias
Sociales y Cultura Guarani; Facultad de Ciencias Juridicas; Facultad de Ciencias Agropecuarias y
Forestales y la Facultad de Ciencias y Tecnologia, ademds de la Escuela de Posgrado.

La UNI posee filiales en el interior del departamento de Itapia, especificamente en: Natalio, Tomis
Romero Pereira, General Artigas, San Pedro del Parana, Coronel Bogado y en Mayor Otafio.

La Instituciéon, adopta el modelo Educativo Inclusivo centrado en el aprendizaje del estudiante, con un
curriculum flexible, con programas pertinentes, que incorporan enfoques educativos, y desarrollan las
competencias cognitivas, procedimentales, actitudinales, de aplicacién e innovacién, en bisqueda de la
Calidad.

El gobierno universitario estd integrado por 6rganos colegiados en sus distintas Unidades Académicas:

® [a Asamblea Universitaria

® El Consejo Superior Universitario

e El Rector

® [os Consejos Directivos de las Facultades
® [os Decanos

Se define como 6rgano legislativo al Consejo Superior Universitario y como ejecutivo el Rector.

Mision

Somos una Universidad que promueve la formacidon integral de profesionales de calidad mediante la
docencia, la generacion y transferencia del conocimiento cientifico — tecnolégico con compromiso social
para el desarrollo sostenible, preservando la identidad nacional y fortaleciendo los procesos de
internacionalizacin.

Vision
Ser una Universidad con calidad y pertinencia en la formacion, investigacién, innovacién y vinculacién

somal, reconocida a nivel nacional e internacional, comprometida con la construcciéon de una someég}—a&%
o 0
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Valores

Los valores que inspiran y fundamentan la gestién de la Universidad Nacional de Itapda son:

Compromiso
Comunicacién
Probidad
Respeto
Responsabilidad
Transparencia

Politicas

Las politicas establecidas en la Universidad Nacional de Itapta son:

e Politica para la Gestién Etica.

e Politica de Organizacion, Crecimiento y Expansion.

e Politica de Gestion del Talento Humano.

e Politicas de Comunicacién e Informacion.

e Politica de Calidad.

e Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Oferta Académica.
e Politica de Responsabilidad Social.

e Politica de Responsabilidad frente al Ambiente.

e Politica frente al Control Interno.

e Politica sobre Riesgos.

e Politica sobre Financiamiento y Ejecucién Presupuestaria.

e Politica de Rendicion de Cuentas.

e Politica del Estamento Docente.

e Politica de las Ofertas Educativas.

e Politica sobre Investigacion.

e Politica de Extensién Universitaria.

e Politica de Vinculacién con el Entorno (sector productivo, sector profesional y medio social).
e Politica de Bienestar Universitario.

e Politica de Internacionalizacién.

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS Y FORESTALES

La Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales es una Unidad Académica que busca la formaciéon
de profesionales en el desarrollo de valores, la investigacion, la extension universitaria y el estudio de la
problematica nacional e internacional en el drea de las Ciencias Agropecuarias y Forestales. Su creacidon
fue aprobada por el Consejo de Universidades, Resolucion N° 062/2004 de fecha 14 de setiembre de
2004.

La Facultad tiene como objetivo formar profesionales universitarios con la calificacién necesaria para
investigar, planificar, evaluar y tomar decisiones que lleven a un mayor y mejor aprovechamiento de los
recursos disponibles, en el contexto de la produccién y administracién agropecuaria.

A la fecha, la Facultad tiene habilitadas las carreras Ingenieria Agropecuaria e Ingenieria Agronémica
en las sedes General Artigas y Natalio, y las Licenciaturas en Administracién de Cooperativas y
Administracion de Empresas Agropecuarias en su sede de San Pedro del Parand. Asimismo, desde el afio

2013, en el campus de Encarnacién, se viene desarrollando con regularidad la Maestria en Protecciégg,é,e_-_.ﬁ.a
. __f-‘e‘gﬁ’i}:’-‘&iigf‘ﬁﬁ_ﬁ'

Ralaitnos, siendo la primera del interior del pais en esa drea y a ese nivel
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La Facultad ha desarrollado importantes cursos a nivel de Diplomado y cursos de actualizacién a efectos
de dar mayores oportunidades de formacién a jovenes, técnicos y profesionales de la regién: Produccion
de Arroz (Coronel Bogado), Maquinarias Agricolas (Natalio), Produccion Animal con énfasis en
Nutricion (San Juan del Parand), Produccion de Leche (General Artigas), Produccion de Yerba Mate
(Bella Vista), Bioestadistica, Introduccion a los Disefios Experimentales, Disefio y Andlisis de
Experimentos en las Ciencias Agropecuarias y Forestales (Encarnacion), Sistema de Informacion
Geografica, Didactica Docente y Gestion Universitaria en Entornos Virtuales y Diplomado en
Produccion de Yerba Mate, estas ultimas en modalidad virtual haciendo uso de los recursos tecnolégicos
disponibles.

Ademis de la formacién profesional, la Unidad Académica desarrolla importantes actividades de
extension e investigacion universitaria, con involucramiento efectivo de docentes, funcionarios y
estudiantes en un marco de compromiso, cooperacion y vinculaciéon social.

El gobierno de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales estd a cargo del Consejo Directivo
constituido por:

a) El Decano;

b) El Vicedecano;

¢) Cinco docentes en ejercicio de la catedra;

d) Un graduado no docente; vy,

e) Dos estudiantes

La estructura organizacional esté constituida por directivos, funcionarios y docentes distribuidos en todas
las sedes.

Misién

Formar profesionales universitarios competentes en investigacion, desarrollo e innovacion de tecnologias
para la produccion agropecuaria y forestal, el desarrollo rural, los agronegocios, la administracién de
empresas y la gestion de politicas sectoriales acordes con el manejo sostenible de recursos.

Visién

Ser reconocida a nivel nacional e internacional como una institucion de formacidn superior y continua
de profesionales capaces de contribuir al desarrollo sostenible de los sectores agropecuario y forestal con
calidad, pertinencia y en vinculacién social

Fines y objetivos

Los fines de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales son los siguientes:

a) La ensefianza para la formacién de profesionales y técnicos que contribuyan al fortalecimiento de
produccién agropecuaria del pais y de la region.

b) La investigacion para la generacion, validacion y transferencia de conocimientos y tecnologias
que respondan a los requerimientos del medio y al sector agropecuario.
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Para el cumplimiento de sus fines, y de conformidad con la Politica de la Universidad, la Facultad se
propone:

a) Brindar educacién a nivel superior, estimulando el espiritu creativo y critico de los profesores y
estudiantes mediante la investigacidon cientifica y tecnologica.

b) Formar profesionales y técnicos necesarios para el pais y la region.

c) Impulsar procesos de investigacion, generacion, validacion y transferencia de tecnologias que
promuevan el desarrollo sostenible de la producciéon agropecuaria.

d) Propiciar actividades de extension universitaria y de prestacion de servicios relacionados con
sus fines.

e) Propender al perfeccionamiento y actualizacién permanente de los graduados.

f) Mejorar, de forma continua, las condiciones organizacionales y fisicas, los servicios académicos
y la capacidad del personal de la Institucion.

Valores

La Facultad al ser una Unidad Académica dependiente de la Universidad Nacional de Itaptia incorpora y
practica los mismos valores institucionales descritos en el PEI- UNI:

e Compromiso: Adoptamos y asumimos como propias las orientaciones estratégicas de la
Universidad Nacional de Itapta y dedicamos nuestros mejores esfuerzos en el servicio ptblico a
fin de garantizar una educacion de calidad para toda la poblaciéon paraguaya.

e Comunicaciéon: Propiciamos espacios de andlisis y reflexion con todos los estamentos que
conforman la estructura organizacional, afin de posibilitar un trabajo participativo e incluyente
en el logro de los objetivos estratégicos de la institucion.

e Probidad: Actuamos con rectitud y honradez, procurando satisfacer el interés general y
desechando todo provecho o ventaja personal. También estamos obligados a exteriorizar una
conducta honesta.

e Respeto: Reconocemos las diferencias individuales e inalienables de servidores y de nuestros
usuarios y les brindamos un trato cordial que contribuya ala convivencia armonica.

e Responsabilidad: Reconocemos las consecuencias de nuestras actuaciones y de sus impactos en
los demds y en la institucién; evaluamos esas consecuencias y tomamos las medidas correctivas
pertinentes para alcanzar los objetivos institucionales y resarcimos o mitigamos en los casos de
errores 0 equivocaciones.

Transparencia: Suministramos a los interesados en forma oportuna, completa y Ver'g,zf,.‘_l"gf‘JELI e

Hformacion que se nos solicita y rendimos cuentas periddicamente a la sociedad so )1[@* s e,

R t . ., L . . . ., ‘ i-. 'i::‘:."'__
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Politicas

La Facultad como dependencia de la Universidad Nacional de Itapia incorpora y practica las mismas
politicas:

« Politicas para la Gestién Etica

La Universidad Nacional de Itapda establece, en el Cédigo del Buen Gobierno y el Cédigo de Etica, el
desarrollo de la promocion de précticas éticas.

« Politica de Organizacion, Crecimiento y Expansion

La institucién responde a las necesidades de la regiéon a través de estudios de factibilidad para el
crecimiento sostenible, optimiza los recursos en cuanto ala ampliacion edilicia con una proyeccion de
expansion a fin de mejorar las condiciones conforme a lo establecido en la mision, vision y valores
institucionales.

o Politica de Gestion del Talento Humano

La institucién desarrolla las competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de los servidores publicos,
determinando politicas y practicas de gestibon humana, que incorporen los derechos y deberes
constitucionales para garantizar la justicia, equidad, imparcialidad, transparencia e igualdad al realizar
los procesos de seleccion, formacion, capacitacién, promocion y evaluacion del desempeiio.

o Politicas de Comunicacion e Informacion

La institucién asume la comunicacién y la informacién como bienes colectivos, aconferirles un caricter
estratégico y orientarlas hacia el fortalecimiento de la identidad institucional. Adoptard los mecanismos
de informacién de libre acceso y de acuerdo con las condiciones de la comunidad, a quien va dirigida.

o Politica de Calidad

La institucion orientard su gestion a la generacion de servicio educativo de calidad, para lo cual
promoverd la implantacién de un sistema de gestion de la calidad basado en procesos y orientado a la
mejora continua de la gestion institucional.

o Politica de Aseguramiento de la Calidad de la Oferta Académica

La institucién se compromete a orientar su gestion de planeamiento, control y monitoreo en forma eficaz,
eficiente e integra en el aseguramiento de la calidad relacionada a la oferta académica, a través de la
aplicacién sistemdtica de mecanismos referidos a la evaluacion y acreditacion institucional, de programas
de postgrado, carreras de grado y cursos de pregrado con estindares nacionales e internacionales; en la
bisqueda de la mejora continua para el logro de sus metas y objetivos relacionados a las funciones
sustantivas.

« Politicas de Responsabilidad Social

La institucion orientard sus actuaciones para contribuir al bienestar social de la comunidad. Se
desarrollardn acciones comunicativas que faciliten y propicien la participacion de la ciudadania en la
formacién, ejecucion y evaluacion de planes, programas y proyectos. Potenciard la inclusiOn.da.
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« Politicas de Responsabilidad frente al Ambiente

La institucién se compromete a promover estrategias de sostenibilidad ambiental, para lo cual realizard
acciones en el campus universitario, filiales y en la comunidad —entorno- a fin de brindar un servicio de
calidad basado en trabajos de investigacidon - extension para la proteccion y preservacion del Ambiente.

o Politicas frente al Control Interno

La institucién estd comprometida a implementar un sistema de control interno tomando como base el
Modelo Estindar de Control Interno (MECIP), para garantizar el cumplimiento de los objetivos,
promoviendo de manera permanente por parte de todos los servidores publicos, el mejoramiento continuo
y el cumplimiento de los procesos y disposiciones legales.

« Politicas sobre Riesgos

La institucion se compromete a adoptar una politica de administracion de los riesgos inherentes a su
gestion. Para ello adoptard mecanismos que permitan identificar, valorar, revelar y administrar los riesgos
propios de su actividad. La institucién determinard su nivel de exposicidon concreta a los impactos de
cada uno de ellos para priorizar su tratamiento y toma de decisiones.

« Politicas sobre Financiamiento y Ejecucion Presupuestaria

La institucién se compromete a la busqueda del financiamiento para la gestion misional y de apoyo a la
Educacion Superior Institucional manteniendo el cardcter de bien ptblico de misma. Asume su
compromiso con el cumplimiento de objetivos presupuestarios a través del uso eficiente de los recursos
acorde a las prioridades y politicas institucionales, legislaciones vigentes del Estado y otros 6rganos de
control, orientando al presupuesto basado en resultados, a fin de generar ingresos e incrementar la
obtenciéon de financiamiento por servicios e investigaciones cientificas conforme a proyectos nacionales
e internacionales.

o Politicas de Rendicion de Cuentas

La institucién se compromete a desarrollar e implementar uno o mds procedimientos para mantener
informada a la sociedad sobre los proyectos a emprender, el uso de los recursos que le fueron confiados,
el rendimiento de su gestion y los resultados logrados en términos del cumplimento de los objetivos
institucionales, y su contribuciéon a la finalidad social del Estado; con transparencia y responsabilidad,
arbitrando los medios para su difusion permanente.

o Politica del Estamento Docente

La institucion cuenta con docentes con competencias e identidad institucional, vinculados a través de
procesos de evaluacion y seleccion basados en las normativas vigentes; comprometidos con su formacidén
continua para el logro de la calidad, funcionalidad y pertinencia en la ensefianza aprendizaje. La
institucién se compromete a promover programas de incentivos conforme a la evaluacion de su
desempeio, la produccién académica cientifica y actividades de extension.

o Politicas de las Ofertas Educativas

La institucion ofrece carreras de pregrado, grado y programas de posgrados sostenibles como resultado

de evaluaciones de las demandas del contexto y conforme a indicadores establecidos por organismos
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« DPoliticas sobre Investigacion

La institucion fomenta investigaciones pertinentes y de calidad como fuente de produccion de
conocimientos cientificos y desarrollo tecnolégico, en articulacién con el Plan de Desarrollo 2030 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, propicia la vinculacién con los procesos de ensefianza-aprendizaje
en carreras de grado y programas de postgrado, los programas de extension, y transfiere los resultados
de las investigaciones a nivel nacional e internacional.

o Politica de Extension Universitaria

La institucion define como politica de extension la articulacién e interaccion entre la Universidad y la
Sociedad, vinculadas con las dimensiones misionales, a través de diagndsticos que revelen las
necesidades del entorno para el mejoramiento de la calidad de vida, promoviendo la formaciéon integral,
el compromiso social, la inclusién y el desarrollo sostenible a través programas y proyectos desde las
perspectivas tedricas contemporaneas.

o Politica de Vinculaciéon con el entorno (Sector productivo, Sector profesional y medio
social).

La instituciéon establece alianzas con instituciones a través de programas y proyectos tendientes al logro
de los objetivos misionales en el marco del relacionamiento con Instituciones, Organizaciones y/o
Empresas, fortaleciendo la cooperacion con organismos nacionales e internacionales y atendiendo las
necesidades del entorno. Genera espacios para fortalecer el didlogo entre los diferentes integrantes de la
comunidad y su entorno, nutriéndose de la interaccion para la formulacién de programas y proyectos
orientados a la solucién de situaciones problematicas, apostando al desarrollo regional y su articulacién
con los fines de la Universidad.

« Politica de Bienestar Universitario

La institucién establece como politica el desarrollo integral de los miembros de la comunidad educativa
basados en valores humanos, tiene como principal cometido prestar servicios y crear las condiciones de
acceso, permanencia, aprendizaje y culminacién oportuna para el pleno desarrollo de capacidades en
busca de una sociedad inclusiva y sostenible.

o Politica de Internacionalizacion

La institucién promueve la cooperacion y las alianzas estratégicas regionales e internacionales, propicia
el desarrollo de las capacidades globales, la movilidad de los diferentes estamentos fomentando Ia
integracion y el intercambio de capacidades a través de las experiencias académicas y culturales como
también la vinculacién con la investigacion y la extension, logrando el posicionamiento y la visibilidag=.

£ ANRORL S,
et I b 5..Q

A g
. (l_ﬁ.'l

Res. CD FaCAF N° 32/2021. Acta N°04/2021 Pag. 10 de 34



UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996
Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN° 032/2021

MARCO SITUACIONAL

ANALISIS INTERNO

Fortalezas

Compromiso de las autoridades y funcionarios académicos, administrativos, técnicos y de apoyo.
Estructura administrativa y académica establecidas.

Cultura organizacional basada en principios y valores.

Alianzas estratégicas con instituciones publico-privadas, nacionales e internacionales.

Gestion para la generacion de recursos propios.

Transparencia en los procesos de incorporaciéon de personal y adquisicion de bienes y servicios.
Puntualidad en el pago al personal y proveedores.

Ubicacion estratégica en el departamento de Itapua.

Infraestructura edilicia propia en todas las sedes de la FaCAF.

Instalaciones y equipamientos para el desarrollo de actividades précticas.

Residencia Universitaria disponible en las sedes de General Artigas y Natalio.

Perfeccionamiento de los recursos humanos con programas ofrecidos por la Facultad y por la
Universidad.

Docentes de amplia trayectoria en investigacion y extension.

Plantel docente competente, actualizado, comprometido con la Institucién y con vasta experiencia
profesional y académica.

Ofertas educativas pertinentes con el medio y legalmente habilitadas.

Carrera de Ingenieria Agropecuaria, de las sedes General Artigas y Natalio, Acreditada en el
Modelo Nacional.

Programa de Maestria en Proteccion de Cultivos en etapa de Evaluacion con fmes de
Acreditacion.

Aplicacion sistemitica de mecanismos de admision de estudiantes que permiten la insercion a la
Carrera en igualdad de oportunidades.

Realizacion de actividades practicas y giras de estudio en todas las carreras.

Utilizacion de recursos tecnologicos digitales como apoyo a los procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Vinculacién con el entorno mediante actividades de investigacién, de extension y prestacion de
SEervicios.

Relacionamiento adecuado entre los miembros de la comunidad académica.

Respeto a las creencias religiosas, politicas, étnicas y de género.

Incorporacion laboral de egresados que se destacan como profesionales.

Vinculacién a redes internacionales con participaciéon de directivos, docentes y estudiantes.

Debilidades

Proceso de control interno, continuo y sistemitico de actividades.
Presupuesto y financiamiento limitados.

Cargos vacantes previstos en el organigrama proyectado.
Instalaciones propias para pricticas deportivas y recreativas.
Equipos e insumos de laboratorio para andlisis de suelo.
Espacios compartidos para el uso de elementos de laboratorio.

Stock de materiales bibliograficos impresos actualizados. 4
Actualizacion de la infraestructura relativa a equipos informéticosf f ¥
L 1

|
-
a8
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Limitada capacidad de conectividad de estudiantes y docentes.
Planificacién de servicios de mantenimiento en general.
Grado de actualizacién de programas de estudio.

Oferta académica disponible 100% online.

Numero de docentes investigadores a tiempo completo.
Numero de publicaciones cientificas.

Cantidad de personal de mando medio.

Sistema informdtico de gestion académica.

Canales de comunicacién interna.

Seguimiento del desempefio de egresados en el &mbito laboral.

ANALISIS EXTERNO

Oportunidades

Vigencia de la Ley N° 6628/2020.

Disponibilidad de fuentes alternativas de financiamiento.

Oferta de programas de movilidad de estudiantes y docentes.

Convenios con instituciones publicas y privadas para el fortalecimiento interinstitucional.
Accesibilidad a becas de estudio.

Accesibilidad a recursos ptblicos y privados para la consolidacién de Centros de Investigacion.
Vinculacién de las carreras con el sector empresarial, productivo y profesional, publico y privado.
Recursos humanos calificados a nivel local e internacional.

Oferta de capacitacion y actualizacién docente disponible a nacional e internacional.
Vinculacién con la comunidad a través de programas de extension.

Creacion de cursos de pregrado, grado y posgrado en la modalidad virtual.

Oferta de capacitaciéon a través de cursos y talleres en dreas emergentes.

Accesibilidad a bibliotecas virtuales y redes de informacion.

Amenazas

Recortes presupuestarios y cambios con relacion a la politica de Estado.
Desercion estudiantil.

Ofertas académicas de otras instituciones.

Marketing publicitario de otras Universidades.

Nivel de formacion académica de los postulantes.

Numero de egresados de instituciones de nivel secundario.

Nivel socioecon(’)mico estudiantil.

icio y cobertura de internet.
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2 EJE 1: GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN° 032/2021

Administrativa

Dimensién Componente Objetivos Estratégicos
DI. Desarrollo CEl. Organizacién OEl. Optimizar la gestion institucional en todas las
Institucional sedes y dependencias de la FaCAF.
OE2. Mejorar la calidad de los servicios institucionales
de la Facultad.
CE2. Desarrollo del Talento Humano OE3. Fortalecer los grados académicos y las
condiciones laborales del servidor ptblico.
D2. Infraestructura, [CE3. Infraestructura edilicia y OEA. Acompaiiar la elaboracion del plan de desarrollo

Equipamiento logistica de infraestructura de las sedes de la Facultad.

y Logistica CE4. Recursos destinados ala OES. Establecer un plan de gestién y mejoras en la
tecnologia de informacién e dotacion de recursos tecnoldgicos y de la
instalaciones especiales informacion.

D3. Financiamiento |CES. Gestion Financiera y OE6. Gestionar recursos y procesos presupuestarios de

acuerdo con las fuentes de financiamiento y los
organismos financiadores.

2 EJE2: GESTION ESTRATEGICA MISIONAL

Tecnoldégico e Innovacién

Dimension Componente Objetivos Estratégicos
D4. Plantel CE6. Docentes OE7. Fortalecer la pertinencia y eficiencia de los
Académico y mecanismos de gestion del plantel docente.
Estudiantil CE7. Estudiantes OES8. Planificar, desarrollar y evaluar planes y
programas formativos para el desarrollo integral
de los estudiantes.
D5. Pertinencia CES8. Oferta Académica OE9. Desarrollar ofertas académicas pertinentes e
Académica inclusivas con curriculum flexible e innovador.

CE9. Evaluacién Educativa OFE10. Asegurarla calidad de la oferta educativa.

D6. Extension CE10. Extension OEl1. Fortalecer la extensién universitaria de manera
Universitaria integral e interdisciplinaria.

CEl1. Difusién Cultural OFEl12. Fomentar la formacién integral a los
universitarios de manera critica, creativa,
artistica, cientifica y humanistica.

D7. Investigacion  [CE12. Investigacion, Desarrollo OE13. Posicionar a la Facultad a nivel nacional e

internacional a través de redes de I+D+i.

< EJE 3: GESTION ESTRATEGICA TRANSVERSAL

Dimension Componente Objetivos Estratégicos
D8. Comunicaciéon e [CE13. Proceso y andlisis de la OEl4. Mejorar el sistema de gestion dela
Informacion informacién institucional. comunicacién e informacién en la Facultad.
Institucional
D9. Vinculacién y CE14. Vinculacién con el medio y OEl5. Fomentar la proyeccidn internacional, la
Compromiso Responsabilidad Social. responsabilidad y la vinculacién social.
Social OE16. Implementar un plan de atencién a la
diversidad.
D10. Aseguramiento | CE15. Monitoreo, Control y OEl7. Garantizar la pertinencia y eficacia de las
Seguimiento de la Calidad de la politicas y mecanismos de aseguranﬁent‘gz_d;eh:_?
Oferta Académica calidad de la oferta académica de la Fa%}m:i y

il

o |
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CUADRO DE MANDO

2 EJE 1: GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

Eje Estratégico

1. Gestion Estratégica de Gobierno

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CEl. Organizacion
Objetivo Estratégico OEl. Optimizar la gestion institucional en todas las sedes y dependencias dela FaCAF.
Lineas de acciéon Meta 2023 Responsables I Rfac.ursos - : Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros
AEHI 1.1. Impulsar la adecuacion, e Organigrama institucional | ¢ Consejo Directivo X X X e El organigrama institucional es adecuado
actualizacion y socializacién 100% actualizado y e Decanato o FEl organigrama institucional se encuentra actualizado
permanente del organigrama socializado. e Secretarfa General e El organigrama institucional se encuentra socializado
institucional, asi como de los perfiles o Perfiles de cargos e Direccion Académica e Los perfiles de cargos se encuentran actualizados
de cargos y de los manuales de actualizados y socializados | ¢ Dpto. Administrativo. e Los perfiles de cargos se encuentran socializados
organizacion, funciones y en un 70%. e Los manuales de organizacién, funciones y procedimientos
procedimientos. e Manual de organizacion, son adecuados
funciones y e Los manuales de organizacion, funciones y procedimientos se
procedimientos 100% encuentran actualizados
actualizado. e Los manuales de organizacién, funciones y procedimientos se
encuentran socializados.
AEI 1.2. Desarrollar planes de e Crecimiento anualde al e Decano X X X e N° de convenios planificados por afio
vinculacién institucional que menos 10% del nimero e Secretarfa General e N° de convenios firmados por afio
fortalezcan y generen alianzas convenios de vinculacién | e Direccién de Asuntos
estratégicas impulsando o el interinstitucional. Juridicos dela UNI
cumplimiento de los fines e Direccion Académica
institucionales.
AEHI 1.3. Gestionar programas y e El 100% de los programas | e Direccién X X X e Los programas y proyectos dela FACAF se enmarcan a os
proyectos en el marco de los Objetivos y proyectos dela FaCAF Académica. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de Desarrollo Sostenible (ODS). enmarcados en los ODS e Dpto. de Posgrado.
e Dpto.de
Investl.g/acwn y f-’%“%
Extension SaaShgnting 4 ¢ 4 R
AEI 1.4. Impulsar la maduracién del e La Norma de Requisitos ¢ Equipo Institucional X X X e Se alcanza un nivel de madurez "optimizado" % et e ”:5.\
LRroceso de implementacién de la NRM Minimos es impulsada al del MECIP implementaciéon de la NRM MECIP 2015 3
= 100% l
& —
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Eje Estratégico 1. Gestion Estratégica de Gobierno
Componente CEl. Organizacién
Objetivo Estratégico OEIl. Optimizar la gestién institucional en todas las sedes y dependencias de la FaCAF.
Lineas de accion Meta 2023 Responsables H R?c.ursos : 5 Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros
(Norma de Requisitos Minimos) e Aseguramiento de la
MECIP 2015 Calidad.
AEHI 1.5. Impulsar la participacién de e El 100% de la comunidad | e Todas las X X X e Porcentaje de participantes en proyectos institucionales
todala comunidad universitaria de la universitaria desarrolla el dependencias de la desarrollados en relacion conlo esperado
FaCAF de modo tal que se desarrolle sentido de pertenencia Facultad
el sentido de pertenencia a través del institucional
sello institucional de compromiso
social.
Eje Estratégico 1. Gestion Estratégica de Gobierno
Componente CEl. Organizacion
Objetivo Estratégico OE2. Mejorar la calidad de los servicios institucionales de la Facultad.
Recursos
Lineas de accion Meta 2023 Responsables Huomanos | Fisicos | Finanderos Indicadores
AEHI 2.1. Implementar un sistema de e Sistema de gestiénde e Direccién X X X e El sistema de gestion de calidad se encuentraimplementado.
gestion de calidad en la academia, la calidad implementado Académica.
investigaciény la extension. 100% en todas las 4reas. e Dpto. de Posgrado.
e Dpto.de

Investigacion y

Extension.
AEI 2.2. Destinar recursos a todas las e Cumplimiento Total e Dpto. X X X e Se destinanrecursos a las sedes para optimizar los servicios
sedes para mejorar los servicios Administrativo. brindados.
brindados. « UOC e Se cumple con los plazos de ejecucién delos servicia

e Direcciones de ;
filiales UNI
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Eje Estratégico 1.

Gestion Estratégica de Gobierno

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CE2. Desarrollo del Talento Humano
Objetivo Estratégico | OE3. Fortalecer los grados académicos y las condiciones laborales del servidor piblico
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H ReC}l e — - Indicadores
umanos Fisicos Financieros
AEHI 3.1. Actualizar e implementar e Lograr la actualizacién e e Decanato. X X X Las politicas y mecanismos son adecuados.
politicas y mecanismos de seleccion, implementaciéon del 100% | ¢ Dpto. de Talento Las politicas y mecanismos se encuentran actualizados.
evaluacién, perfeccionamiento, de politicas y mecanismos Humano del Las politicas y mecanismos se encuentran implementados.
promocién, permanencia, incentivos, de seleccidn, evaluacion, Rectorado. Las politicas y mecanismos se encuentran socializados.
movilidad, retiro y de atencion integral perfeccionamiento, e Dpto. Se cumple con los plazos previstos para la seleccion de
del funcionario. promocién, permanencia, Administrativo. funcionarios y personal contratado.
incentivos, movilidad, Se logra economia con los programas de perfeccionamiento
retiro y de atencion minimizando los gastos porbeneficiario.
integral del funcionario. Porcentaje de cargos vacantes cubiertos.
Porcentaje de personales evaluados en su desempefio en
relacion con el total de personal.
Porcentaje de personales beneficiarios de programas de
perfeccionamiento en relacién con el total de personal.
Porcentaje de funcionarios promovidos en relacién con el
total de funcionarios.
Porcentaje de beneficiarios de programas de incentivos en
relacion con el total de personal.
Porcentaje de beneficiarios de programas de retiro en relacién
con el total de personal.
Porcentaje de funcionarios comisionados en relacién con el
total de personal
AEI 3.2. Aplicar los mecanismos que Lograr la aplicacién plena | e Decanato. X X X Se aplican mecanismos queeliminen las barreras culturales y
eliminen las barreras culturales y de los mecanismos que e Dpto. de Talento actitudinales que impiden la inclusién efectiva del personal
actitudinales que impiden la inclusién eliminen las barreras Humano del con discapacidad.
efectiva del personal con discapacidad. culturales y actitudinales Rectorado. Porcentaje de mecanismos en apoyo a la inclusiéon
que impiden la inclusion e Dpto. implementados en relacion con el total disefiado
efectiva del personal con Administrativo.
discapacidad..
AEI 3.3. Implementar un siste e Cumplimiento Total e Dpto. de Talento X X X El sistema informatico de gestion del Talento Hu r-
informatico de gestién del WAclon 3 Humano del encuentraimplementado.
humano. . &MP% Rectorado.
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Componente CE3. Infraestructura edilicia y logistica
Objetivo Estratégico | OF4. Acompaiar la elaboracion del plan de desarrollo de infraestructura de las sedes de la Facultad
Recursos

Lineas de accion Meta 2023 Responsables Huomanos | Fisicos | Finanderos Indicadores
AEI 4.1. Desarrollar un plan de ¢ Plan de desarrollo de ¢ Direccién de X X X e Porcentaje de cumplimiento de Plan de Desarrollo de
desarrollo de infraestructura: infraestructura: Infraestructura y Infraestructura en las Sedes.
mantenimiento, conservaciony mantenimiento, Obras de la UNL
ampliacién de espacios fisicos para la conservaciony ampliaciéon | e Dpto. Administrativo
prestacion de los servicios. de espacios fisicos para la

prestacion de los servicios,

desarrollado en un 100%.
AEI 4.2. Desarrollar un plan de Plan de optimizaciéon de X X X Porcentaje de cumplimiento del Plan de optimizacién de
optimizacion de procesos de gestion de procesos de gestion de procesos de gestion de infraestructura edilicia y logistica
infraestructura edilicia y logistica. infraestructura edilicia y

logistica, desarrollado en

un 100%.
AEI 43. Generar proyectos de edilicios Lograr queel 100% de los X X X Porcentaje de proyectos edilicios que contengan lineas de

que contengan lineas de construccién
sostenible y ambientalmente

proyectos de edilicios
contengan lineas de
construccion sostenible y
ambientalmente
recomendadas.

construccion sostenible y ambientalmente recomendadas
elacién con lo planificado
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Componente CE4. Recursos destinados ala tecnologia de informacion e instalaciones especiales
Objetivo Estratégico | OES. Establecer un plan de gestién y mejoras en la dotacién de recursos tecnolégicos y de la informacion
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H ReC}l e — - Indicadores
umanos Fisicos Financieros
AEHI 5.1. Adquirir equipos y e Aumentar la cantidad de e Decanato X X X e Porcentaje de implementacion del plan TIC para adquirir
optimizar procesos del sistema recursos tecnoldgicos y de | ¢ DGAF de la UNI equipos y optimizar procesos del sistema utilizado en el
implementado en el centro de la informacién existentes e Dpto. centro de recursos de la informaciéon y formacién practica.
recursos de la informacién y en un 50%. Administrativo.
formacion practica. e Centro de Recursos
de Informacién
e Dpto. de Informatica
de la UNL
¢ Encargados de
Laboratorios de
Informdtica.
AEI 5.2. Establecer métricas y e Métricas y estrategias e Dpto. de Informatica X X X ¢ Porcentaje de ejecucion del plan de establecimiento de las
estrategias referentes al referentes al desarrollo, de la UNL métricas y estrategias referentes al desarrollo, mantenimiento
desarrollo, mantenimiento e mantenimiento e e Encargados de e implementacién del sistema de informaciéon académica y
implementacion del sistema de implementacion del Laboratorios de administrativa de la institucion.
informacién académica y sistema de informacion Informatica.
administrativa en la institucion. académica y
administrativa en la
institucion, establecidas en
un 100%.
AEI 5.3. Mejorar infraestructura ¢ Infraestructura de redes y ¢ Dpto. de Informatica X X X e Porcentaje de implementaciéon del plan de mejora de

de redes, equipamientos
(cableado de redes, equipos de
transmision), servidores,
sistemas de backups y otros
elementos que conforman la
base de informacion
institucional).

equipamientos existentes
mejorados en un 50%

de la UNL
Encargados de
Laboratorios de
Informatica.

infraestructura tecnolégica.
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Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CES. Gestion Financiera y Administrativa
Objetivo Estratégico | OE6. Gestionar recursos y procesos presupuestarios de acuerdo con las fuentes de financiamiento y los organismos financiadores
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H ReC}l e — - Indicadores
umanos Fisicos Financieros
e Cumplimiento Total e Direccién General de X X X e Porcentaje de cumplimiento de plan de gestion para la
Administracién y obtencién de recursos para el financiamiento de los objetivos
Finanzas de la UNI propuestos.
AEI 6.1. Gestionar la obtencion de e Dpto. Administrativo ¢ Porcentaje de ingresos propios generados en relacién con lo
recursos para el financiamiento de los programado.
objetivos propuestos enel eje ¢ Porcentaje de recursos del tesoro obtenidos en relaciéon con lo
estratégico misional y de gobierno. programado.
e Porcentaje de recursos obtenidos de otros organismos
financiadores en relacién con lo programado.
AEI 6.2. Fortalecer procedimientos e Cumplimiento Total e Direccién General de X X X e Porcentaje de procedimientos administrativos- financieros de
administrativos —financieros de gestién Administracién y gestion para la asignacion, ejecucién, control presupuestario
para la asignacidn, ejecucion, control Finanzas de la UNI fortalecidos en relacion con los existentes.
presupuestario y cumplimiento de e Dpto. e Porcentaje de cumplimiento de los plazos de presentacion de
informes requeridos por los agentes de Administrativo. informes requeridos por los agentes de control.
control. ¢ Auditoria Interna. e Porcentaje de cumplimiento de los plazos de procesamiento
de solicitudes de ejecuciéon de gastos
e Porcentaje de cumplimiento de los plazos de recaudacién de
ingresos.
e Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gastos
AEI 6.3. Optimizar los procesos de e Cumplimiento Total ¢ Direcciéon de UOC X X X e Porcentaje de cumplimiento del plan de optimizaciéon de
adquisicién de bienes y servicios que de la UNI procesos de adquisicién de bienes y servicios que respondan a
respondan alas prioridades y e UOC las prioridades y necesidades de la Facultad.
necesidades de la Facultad Wﬁ#’%iﬁ' Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones.
-"'.ﬁr"- E:.imiuﬁg::}
LA ﬂ dquisicién de bienes y servicios.

\
%
&

7O JP

% Se cumplen con los plazos previstos en los procesos de
A
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Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CE6. Docentes
Objetivo Estratégico | OE7. Fortalecer la pertinencia y eficiencia de los mecanismos de gestién del plantel docente
Lineas de accion Meta 2023 Responsables T Re/a'lrsos - Indicadores
umanos Fisicos [Financieros|
AEI 7.1. Fortalecer los procesos de ¢ Fortalecer plenamente los | e Consejo Directivo X X X e Los procesos de seleccion, contratacion, evaluacion y
seleccion, contratacion, evaluacion y procesos de seleccion, e Decanato promocidén de los docentes se encuentran fortalecidos.
promocién de los docentes. contratacion, evaluacion y | e Direccion Académica e Porcentaje de cargos vacantes cubiertos en relacion con el
promocién de los ¢ Dpto. de Posgrado total de cargos docentes vacantes.
docentes. e Dpto. Administrativo e Se cumple con los plazos previstos para la seleccién de
docentes.
e Porcentaje de docentes evaluados enrelacion con el total de
docentes.
e Porcentaje de docentes promocionados con relacion al total

de docentes evaluados.
AEI 7.2. Planificar y ejecutar e Cumplimiento Total ¢ Consejo Directivo X X X e Porcentaje de docentes, capacitados y actualizados.
programas de formacioén y e Decanato e Grado de desempeiio de los docentes
cualificacién permanente de docentes e Direccion Académica o Porcentaje de docentes beneficiados a partir de los resultados
en distintas dreas del conocimiento. e Dpto. de Posgrado de la evaluacién.

¢ Dpto. de Evaluacién
e Dpto. Administrativo
AEI 7. 3. Planificar y ejecutar planes ¢ Aumentar en un 50% el ¢ Consejo Directivo X X X ¢ Porcentaje de ejecucion de planes de incentivos.
de incentivos para los docentes en base nimero de docentes e Decanato ¢ Porcentaje de incentivos otorgados con base en la evaluacion
a evaluacién de desempefio y la beneficiados con planes de | e Direcciéon Académica de desempefio.
produccién académica y cientifica. incentivos e Dpto. Administrativo. :ﬁ:‘%?%centaje de incentivos otorgados en base a la produccion
e Jéndémica y cientifica
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Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CE7. Estudiantes
Objetivo Estratégico [ OE8. Planificar, desarrollar y evaluar planes y programas formativos para el desarrollo integral de los estudiantes .
Lineas de accion Meta 2023 Responsables H R:VCI'II'SOS 5 : Indicadores
umanos isicos |Financieros
AEHI 8.1. Generar y aplicar mecanismos | ¢ Aplicar plenamente los e Direccién Académica X X X e Mecanismos aplicados que aseguren el acceso de los
que aseguren el acceso, permanencia y mecanismos de acceso, ¢ Dpto. de Posgrado estudiantes en relacion conlo programado
promocioén de los estudiantes. permanencia y promocién | e Dpto. de Evaluacion e Mecanismos aplicados que aseguren la permanencia de los
de los estudiantes e Aseguramiento de la estudiantes en relaciéon conlo programado de mecanismos
plenamente aplicados. Calidad. aplicados que aseguren la promocion de los estudiantes en
relacién con lo programado
¢ Porcentaje de profesionales formados en la Facultad.
AEI 8.2. Aplicar mecanismos de e Asegurarla aplicacién e Direccién Académica X X X ¢ Porcentaje de estudiantes beneficiados con mecanismos de
prevencién de riesgos de los plena de los mecanismos e Bienestar Estudiantil prevencion de riesgos vinculados a los procesos formativos
estudiantes vinculados alos procesos de prevencion de riesgos en relacion con el total de estudiantes
formativos. de los estudiantes
vinculados a los procesos
formativos.
AEI 8.3. Fortalecer los programas de e Cumplimiento Total e Direccién de X X X ¢ Porcentaje de estudiantes beneficiados con programas de

movilidad estudiantil de grado y
posgrado.

Cooperacién de la
UNL

Direccién Académica
Dpto. Administrativo

movilidad de grado en relacién con el total de estudiantes
Porcentaje de estudiantes beneficiados con programas de

: :}T ilidad de postgrado enrelacién con el total de

estiidiantes.
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Componente CES8. Oferta Académica
Objetivo Estratégico | OE9. Desarrollar ofertas académicas pertinentes e inclusivas con curriculum flexible e innovador
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H Re’c1'1rsos' - Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros
AEI 9.1. Evaluar la pertinencia y el e Cumplimiento Total e Consejo Directivo X X X e Porcentaje de programas de grado con mejoras en relacién
impacto de los programas académicos e Direccién Académica con el total de programas de grado.
(grado y posgrado). e Dpto. de Posgrado e Porcentaje de programas de pos grado con mejoras en relacién
e Aseguramiento de la con el total de programas de posgrado.
Calidad ¢ Porcentaje de egresados que consiguen un empleo asociado a
su carrera.
AEI 9.2. Disefiar e implementar ofertas | ¢ Cumplimiento Total ¢ Consejo Directivo X X X e Nimero de carreras de grado o programa de posgradoen la
académicas en las modalidades: e Direcciéon Académica modalidad semipresencial o virtual.
semipresencial y virtual. e Dpto. de Posgrado e Numero de cursos de actualizacién o diplomados en la
e Dpto. Administrativo modalidad virtual.
AEI 9.3. Implementar modelos e Cumplimiento Total ¢ Consejo Directivo X X X ¢ Porcentaje de mecanismos de inclusidn a estudiantes con
educativos inclusivos de manera a e Direccién Académica necesidades especificas de apoyo educativo implementados
garantizar la accesibilidad, e Aseguramiento de la en relacion con el total de carreras en las Sedes
permanencia, aprendizaje, Calidad
participacién, promocion y egreso
oportuno de los estudiantes con
necesidades especificas de apoyo
educativo.
AEI 94. Vincular la investigaciéony la | ¢ Cumplimiento Total e Direcciéon Académica X X X ¢ Porcentaje de proyectos de investigacién vinculados con
extension para fortalecer la docencia y e Dpto. de Investigaciony proyectos de extension ejecutados,en relacion con lo
el logro del perfil del egresado. Extension. planificado.
¢ Porcentaje de proyectos de investigacién vinculados con
proyectos de extension ejecutados en las sedes,en relacion
con lo planificado.
Porcentaje de perfiles de egresados fortalecidos por la
inculacién dela investigacion y extension en relacién con el
% %ibtal de perfiles.
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prestacion de servicios a la comunidad
mediante proyectos interdisciplinarios

los programas y politicas
institucionales.

Académica.
¢ Dpto. de Posgrado.
e Dpto. de
Investigacién y
Extension.

Componente CE9. Evaluacion Educativa

Objetivo Estratégico | OE10.Asegurarla calidad de la oferta educativa.

Lineas de accion Meta 2023 Responsables Homanos RF‘;;T;ZOS Financderos Indicadores

AEHI 10.1. Establecery aplicar e Cumplimiento Total e Consejo Directivo X X X e Porcentaje de estudiantes satisfechos con los proyectos

mecanismos de revisién, evaluaciéon y e Direccion académicos enrelacidon con el total de estudiantes

actualizacién permanente de los Académica Encuestados

proyectos académicos asegurando la e Dpto. de Evaluacion Porcentaje de implementacion de sistema de monitoreo y

calidad. e Aseguramiento de la evaluacion de la calidad académica, en las sedes en relacién
Calidad con el total de proyectos académicos

AEI 10.2. Aplicar mecanismos de e Cumplimiento Total ¢ Direccion X X X Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos

evaluacion y andlisis de la eficiencia de Académica académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias

los procesos académicos para la mejora ¢ Dpto. de Evaluacién Agropecuarias y Forestales, en relacién con el total de

de los resultados académicos. e Aseguramiento de la criterios de eficiencia.
Calidad

a L 0 C

Componente CE10. Extension

Objetivo Estratégico [OEIl 1.Fortalecer la extension universitaria de manera integral e interdisciplinaria.

Lineas de accion Meta 2023 Responsables Humanos l}t::llzzos Finanderos Indicadores

AEHI 11.1. Actualizar y difundir las e Cumplimiento Total e Direccioén de X X X e Porcentaje de politicas y programas de extension universitaria

politicas y programas de extensién Cooperaciéon UNI sustentados en la realidad social y territorial actualizados en

universitaria sustentados en la realidad e Dpto.de relacién con el total existente.

social y territorial. Investigaciény Porcentaje de politicas y programas de extension universitaria
Extension. sustentados en la realidad social y territorial difundidos en

relacion con el total actualizado.
AEI 11.2. Brindar y promover la e Cumplimiento Total e Direccion X X X Porcentaje de servicios brindados y promovidos a la

comunidad mediante proyectos interdisciplinarios en relacion
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Componente CE10. Extension
Objetivo Estratégico | OE1 1.Fortalecer la extension universitaria de manera integral e interdisciplinaria.
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H ReC}l e — - Indicadores
umanos Fisicos Financieros
AEI 11.3. Desarrollar y evaluar e Cumplimiento Total e Direccién de X X X e Porcentaje de proyectos de extension universitaria
proyectos de extensién universitaria Cooperacion UNI desarrollados, que apunten el logro de los ODS, con relacién
que apunten al logro de los Objetivos e Direccién a lo planificado
de Desarrollo Sostenible (ODS), Académica. Porcentaje de trabajos de extensién desarrollados en la con
priorizados a nivel institucional. ¢ Dpto. de relacién a lo previsto.
Investigacion y Porcentaje de participacion del estamento de funcionarios no
Extension. docentes en trabajos de extension universitaria con relacién al
¢ Dpto. de Posgrado. numero de participantes esperados del estamento de
funcionarios no docentes.
Porcentaje de participacion del estamento estudiantil en
trabajos de extension universitaria con relaciéon al ndmero de
participantes esperados del estamento estudiantil
Porcentaje de participacion del estamento docente en trabajos
de extensién universitaria con relaciéon al nlimero de
participantes esperados del estamento docente.
AEI 11.4. Promover la articulacion, e Cumplimiento Total e Direccién de X X X Cantidad de actividades de participacién e intercambio en

comunicacion y el intercambio de
saberes a nivel nacional e
internacional.

Cooperacion UNI
¢ Direccién
Académica.
e Dpto. de
Investigacion y
Extension.

¢ Dpto. de Posgrado.

redes de extension y otras instituciones universitarias
implementadas a nivel nacional.

Cantidad de actividades de participacién e intercambio en
redes de extensién y otras instituciones universitarias
implementadas a nivel internacio
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Componente CEll. Difusion Cultural
Objetivo Estratégico | OE12.Fomentar la formacién integral a los universitarios de manera critica, creativa, artistica, cientifica y humanistica.
2 " Recursos .
Lineas de acciéon Meta 2023 Responsables — - Indicadores
Humanos | Fisicos [Financieros|
AEHI 12.1. Impulsar y difundir el e Contar conun Programa e Direccién Académica. X X X e Cantidad de programas, proyectos y actividades destinados a
conocimiento cultural, artistico que Institucional que englobe | e Dpto. de Investigacion impulsar y difundir el conocimiento cultural y artistico
contribuyaa fortalecer la identidad un conjunto de proyectos y Extension desarrollados en relaciéon conlo programado.
nacional, incorporando la cultura y actividades culturales a | e Dpto. de Posgrado
universal. ser desarrollados en todas
AEI 12.2. Desarrollar programas que las sedes. X X X ¢ Porcentaje de estudiantes beneficiarios de Programas que
orienten la preservacion de la identidad orienten la preservacion de la identidad nacional con respecto
nacional y promover su difusién para la al total de estudiantes de la FaCAF
memoria colectiva de la comunidad.
Alcg 0 C
Componente CE12. Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion
Objetivo Estratégico | OEl3.Posicionar a la Facultad a nivel nacional e internacional a través de redes de [+D-+i.
p V; Recursos .
Lineas de accion Meta 2023 Responsables — - Indicadores
Humanos | Fisicos [Financieros|

AEI 13.1. Definir politicas de la e Cumplimiento Total ¢ Direccién de Invest.y X X X o Se definen politicas dela produccion y difusion cientifica
produccién y difusion cientifica Ambiente UNI vinculada a las carreras de grado y programas de postgrado.
vinculada a las carreras de grado y ¢ Direcciéon Académica.
programas de posgrados. ¢ Dpto. de Posgrado
AFI 13.2. Fomentar y desarrollar e Cumplimiento Total * Dpto. de.Invest1gac16n X X X o Cantidad de trabajos de investigacién desarrollados.
investigaciones, desarrollo tecnolégico y Extension. Porcentaje de participantes docentes y estudiantes en
e innovacién inter, multi y produccién y difusion cientifica en relaciéon conel total de
transdisciplinar y en redes. docentes y estudiantes.

o Cantidad de proyectos de investigacion interdisciplinarios.

o Cantidad de ponencias realizadas en eventos técnico-

cientificos.
e Porcentaje de trabajos de investigacion que se vinculan a los
) fﬁms (Ob]Ctl\{OS de .Desarro]lo. ?ostenlble) conrelacion al
e '!. iide trabajos de investigacion desarrollados en la FaCAF

el
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Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CE13. Proceso y anilisis de la informacion institucional.
Objetivo Estratégico [ OE14. Mejorar el sistema de gestién de la comunicacion e informacién en la Facultad.
Lineas de accion Meta 2023 Responsables T Re/cyrsos " 1 Indicadores
umanos Fisicos [Financieros
AEI 14.1. Diagnosticar el nivel de e Dos diagnésticos sobreel | o Direccion de X X X e Porcentaje de usuarios satisfechos con la comunicacién
cumplimiento de los servicios de nivel de cumplimiento de Comunicacién de la interna y externa.
comunicacidn interna y externa y del los servicios de UNL o Porcentaje de servicios de comunicacién cumplidos con
grado de satisfaccion de los usuarios. comunicacion. e Secretaria General. relacién a lo estipulado.
e Dos diagndsticos sobreel | ¢ Coordinacion de
grado de satisfaccion de Comunicacion.
los usuarios.
AEI 14.2. Actualizar, aplicar y difundir | ¢ Lograr la actualizacion, e Direccién de X X X e Las politicas y mecanismos se encuentran actualizados.
politicas y mecanismos de aplicacién y difusion del Comunicacioén de la e Las politicas y mecanismos se encuentran aplicados.
comunicacién interna y externa que 100% de las politicas y UNL e Las politicas y mecanismos se encuentran difundidos.
mejoren el acceso a la informacion mecanismos de Secretaria General.
institucional. comunicacién interna y e Coordinacion de
externa. Comunicacidn.
AFI 14.3. Fomentar la publicacién de ¢ Publicacion plena e Direcciéon X X X ¢ Porcentaje de investigaciones publicadas con relacion al total
resultados de investigaciones de la resultados de Académica. de investigaciones desarrolladas.
Facultad, asicomo la difusion de las investigacion y de las e Dpto.de ¢ Porcentaje de ofertas académicas difundidas con relacién al
ofertas académicas de pregrado, grado ofertas académicas de la Investigaciéon y total de ofertas académicas.
y posgrado. FaCAF Extension.
e Dpto. de Posgrado.
e Coordinaciéon de
Comunicacidn.
AEI 14.4. Sistematizar la e Lograr sistematizar el e Direccién X X X e la comunicacién e informacién académica y administrativa
comunicacién e informacion 100% de la comunicaciéon Académica. de la Facultad se encuentran sistematizadas.
académica y administrativa e informacién académica | e¢ Dpto.de Posgrado
de la Facultad. dministrativa. e Dpto.
W Administrativo.
ﬁb};‘f‘ e Coordinacién de
= Comunicacion.
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3. Gestion Estratégica Transversal

Anexo ala Res. CD FaCAF/UNIN°®032/2021

Componente CE14. Vinculacién conel medio y Responsabilidad Social.
Objetivo Estratégico [ OE15. Fomentar la proyeccion internacional, la responsabilidad y la vinculacion social.
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H Re,C}ll'SOS - - Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros
AEHI 15.1. Aplicar mecanismos de e Cumplimiento plenodela | e Direccién X X X ¢ Porcentaje de egresados satisfechos con relacion al total de
interaccion con egresados, aplicacién de mecanismos Académica. egresados encuestados.
empleadores y el medio externo, para de interaccién con Dpto. de Posgrado. Porcentaje de empleadores satisfechos con relacién al total de
determinar su grado de satisfaccion, egresados,empleadores y Dpto. de Evaluacion. empleadores encuestados.
retroalimentar el proceso formativo e el medio externo. Direccion de Porcentaje de medio externo satisfecho con relacion al total
implementar planes de mejora. Cooperacion de la de medio externo encuestado.
UNL Porcentaje de convenios implementados en relacién con el
Direccién de Asuntos total de convenios suscriptos.
Juridicos dela UNIL Porcentaje de programas de vinculacion implementados en
relacién con el total disefiado.
Mecanismos de responsabilidad social universitaria
aplicados.
Porcentaje de acuerdos con empleadores para pasantias
ejecutados conrelacion al total de acuerdos de pasantia
suscriptos.
Porcentaje de implementacion de planes de mejora.
Se realiza el seguimiento a egresados.
Se retroalimenta el proceso formativo.
AEI 15.2. Implementar politicas de Implementacién plena Direccién de X X X Cantidad de estudiantes beneficiarios de programas de
vinculacién interinstitucional para politicas de vinculaciéon Cooperacion de la movilidad interinstitucional.
programas académicos, de interinstitucional para UNL Cantidad de docentes beneficiarios de programas de
investigacion y extension. programas académicos, de Direccién movilidad interinstitucional.
investigacion y extension. Académica.
Dpto. de Posgrado.
Dpto. de
Investigacion y
Extension.
AEI 15.3. Potenciar el proceso de Fortalecimiento pleno del Direccién de X Cantidad de actividades de fortalecimiento derelaciones
ernacionalizacién de la Facultad. proceso de Cooperacion de la internacionales implementadas en el periodo.
internacionalizacién de la UNL
Facultad.

e A
M}.ff,.:b‘"
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Componente CEl14. Vinculacién con el medio y Responsabilidad Social.
Objetivo Estratégico [ OE15. Fomentar la proyeccion internacional, la responsabilidad y la vinculacion social.
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H Re,C}ll'SOS - - Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros
e Direccién

Académica.

Dpto. de Posgrado.
AEI 15.4. Desarrollar programas y Un programa institucional Direccién de X X X ¢ Porcentaje de programas de atencion al medioambiente
proyectos de atencidn al ambiente. de atencidn al ambiente. Cooperacion de la ejecutados en relacion con lo diseilado

Diez proyectos de UNL
atencion al ambiente. Dpto. de Posgrado.

Dpto. de

Investigaciony

Extension.
AEHI 15.5. Fomentar el Mantener un compromiso Direccién de X X X e Se fomenta el compromiso con los sectores vulnerables desde
compromiso con los sectores pleno con los sectores Cooperacion de la la UNL
vulnerables. vulnerables. UNL

Dpto. de

Investigacion y

Extension.
AEI 15.6. Promover la formacién de Promover plenamente la Direccién X X X ¢ Se promueve la formacion de estudiantes, graduados y
estudiantes, graduados y profesionales formacién de estudiantes, Académica. profesionales con una vision integral de sus disciplinas.

con una vision integral de sus
disciplinas y con compromiso social.

graduados y profesionales
con vision integral de sus

disciplinas y compromiso #7455
social. A &

Dpto. de Posgrado

¢ Se promueve la formacién de estudiantes, graduadosy

profesionales con compromiso social.
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Eje Estratégico 3. Gestion Estratégica Transversal
Componente CE14. Vinculaciéon conel medio y Responsabilidad Social.
Objetivo Estratégico | OE16. Implementar un plan de atencién a la diversidad.
Lineas de accion Meta 2023 Responsables Homanos R;E?:;ios Financderos Indicadores
AEHI 16.1. Implementar actividades de e Seis actividades de e Direccién X X X e Cantidad de actividades de capacitacién implementadas.
capacitacion para toda la comunidad capacitacion en el periodo. Académica.
universitaria y su entorno social sobre e Dpto. de Posgrado.
modelos de atencidn a la diversidad. e Dpto.de
Investigacion y
Extension.
AEI 16.2. Garantizar el acceso, e Atenderal 100% de e Direccién X X X e (Cantidad de estudiantes con necesidades educativas
permanencia y promocion de estudiantes con Académica. especiales y con discapacidad beneficiarios del plan de
estudiantes con necesidades educativas necesidades educativasy | e Dpto. de Posgrado. atencion a la diversidad.
especiales y personas con personas con e Dpto.de
discapacidad. discapacidad. Investigacién y
Extension.
AEI 16.3. Disefiar e implementar e Un programa de inclusiéon | ¢ Direccién X X X e Programas de inclusion elaborados.
programas de inclusion a estudiantes, por estamento. Académica. o Cantidad de estudiantes,egresados, funcionarios

egresados, funcionarios y docentes.

Dpto. de Posgrado.

beneficiarios con programas de inclusion.
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1

Componente CE15. Monitoreo, Control y Seguimiento de la Calidad dela Oferta Académica
Objetivo Estratégico [ OE17. Garantizar la pertinencia y eficacia de las politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad de la oferta académica de la Facultad.
Lineas de accién Meta 2023 Responsables H Re,C}ll'SOS - - Indicadores
umanos | Fisicos [Financieros

17.1. Aplicar politicas y mecanismos e Aplicacién plena de e Direccién de X X X Se aplica la politica de aseguramiento de la calidad.
de aseguramiento de la calidad politicas y mecanismos de Aseguramiento de la Se aplican mecanismos de aseguramiento de calidad.
institucional, en pregrado, gradoy aseguramiento de la Calidad de la UNL
posgrado. calidad institucional, en e Direccidén

pregrado, grado y Académica.

posgrado. e Dpto. de Evaluacion.
AE17.2. Monitorear la implementacion Monitoreo pleno de e Aseguramiento de la X X X Se cuentacon informes de autoevaluacion en los procesos de
de los estdndares de calidad en la politicas y mecanismos de Calidad. evaluacion y acreditacion.
planificacion, elaboracién, evaluaciéon aseguramiento de la Se cuentacon informes de implementacion de planes de
del cumplimiento y ajustes de calidad institucional, en mejora del proceso de evaluacion y acreditacion.
herramientas estratégicas de la gestion pregrado, grado y Se cuentacon herramientas estratégicas de la gestion
institucional. posgrado. institucional.

Cantidad de ofertas académicas acreditadas.

AE17.3. Evaluar la pertinenciay la e Cumplimiento Total e Direccidn de X X X Nivel de cumplimiento del sistema de control y monitoreo de

eficacia de los mecanismos
implementados en la gestion
académica y administrativa.

Aseguramiento de la
Calidad de la UNIL

e Direccion
Académica.

e Dpto. de Evaluacion.

e Dpto.
Administrativo.

e Aseguramiento de la
Calidad.

calidad de la gestion académica

Porcentaje de ajustes y actualizacion curricular de carreras y
programas

Los mecanismos implementados en la gestion académica son
pertinentes.

Los mecanismos implementados en la gestion académica son
eficaces.

Los mecanismos implementados en la gestiéon administrativa
son pertinentes

Los mecanismos implementados en la gestion administrati

son eficaces. A WACEOR ﬁ‘i&
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MAPA ESTRATEGICO

Fstudiantes, graduados y lasociedad satisfechos por la excelencia académica

( )

g . . Mejorar el nivel de .
Perspectivas de los Acreditar de las ofertas Elevar el nivel de st1 tisfaccion de Fomentar la imagen de
estudiantes, graduados académicas de gradoy produccion cientifica y . una institucioén de
i osgrado tecnoldégica e reconocido prestigio
y la sociedad. posg : sociedad. '

. J

Perspectiva de recursos Ampliar generaciéon de Optimizar el usode
TeCursos nronios. recursos.

Los procesos internos académicos. de investigacion. de relacionamiento. de infraestructura v gestion son meiorados

Académico

Infraestructura

Investigacion Cooperacién y vinculacién

Desarrollar un sistema
de gestion integral.

Potenciar desarrollo
académico integral

Potenciar
relacionamiento y la
vinculacién con el
medio interno y

externo.

Posicionar a la
institucion a nivel
nacional e
internacional a través
de redes de I+D+i.

Adecuar la
infraestructura de la
Facultad conforme

Fortalecer formacién
postgrados.

Propiciar participacién

necesidad y transparencia.

RESPONSABILIDAD SOCIAL
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Desarrollar programas de M ejorar mecanismos
formacion Continua de control interno

Fortalecida como Unidad Académica

Talento Humano Organizacion Tecnologia I
4 Y é Y é
Desarrollar el Sistema Contar con una estructura 5
74 o . Contar con tecnologia
de Gestion de Personas organizacional y funcional . ..
adecuada pertinente y eficiente
S \ S \

Mejorar los sistemas de
informacién y
comunicacion
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del PEI serd realizada en forma sistematica por los actores definidos en las Dimensiones
y Componentes de los diferentes Ejes Estratégicos y los informes serdn elaborados anualmente por la
Comisiéon de Seguimiento y Evaluacion.

Para la evaluacion se considerard el cumplimiento de objetivos estratégicos, indicadores y metas. Se
aplicardn formulas de indicadores de desempefio y las escalas valorativas serdn basadas en los
Mecanismos de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado, Programas de Posgrado e
Institucional propuestas por la Agencia Nacional de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES).

Los indicadores serdn evaluados con la escala valorativa de cumple totalmente, cumple parcialmente y
no cumple. Los objetivos con las metas establecidas se evaluardn utilizando la escala cualitativa (pleno,
satisfactorio, suficiente, escasoy no se cumple) y cuantitativa (5, 4, 3, 2, 1), respectivamente.

Escala valorativa para la evaluacion de indicadores

Escala valorativa Descripcion

Cumple totalmente Cuando ellos aspectos evaluados en el indicador se cumplen.

Cumple parcialmente | Cuando algin aspecto evaluado en el indicador no se cumple.

No cumple Cuando ninguno de los aspecgﬁiﬁv_@g en el indicador se cumple.
Fuente: ANEAES, 2018

i
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Escala valorativa de objetivos estratégicos y metas

Escala Descrineis Escala
SEGT a0 cuantitativa

cualitativa

Pleno Cuando se cumple totalmente con todos los indicadores 5
Si la cantidad de indicadores es par, el criterio alcanza el nivel
de satisfactorio cuando:

Cumple totalmente con la mitad de los indicadores como minimo
y el resto cumple parcialmente

Satisfactorio  ; 1, cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el 4
nivel de satisfactorio cuando:
Cumple totalmente con la mayoria de los indicadores como
minimo y el resto cumple parcialmente.
Si la cantidad de indicadores es par, el criterio alcanza el nivel
de suficiente cuando:
Cumple totalmente con la mitad de los indicadores como
minimo y en el resto de los indicadores hay al menos uno queno
cumple.
Suficiente . 3

Si la cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el
nivel de suficiente cuando:

Cumple totalmente con la mayoria de los indicadores como
minimo y en el resto de los indicadores hay al menos uno queno

cumple.
Si la cantidad de indicadores es par, el criterio alcanza el nivel
de escaso cuando:

Cumple totalmente con menos de la mitad de los indicadores. Si
Escaso la cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el 2
nivel de escaso cuando:

Cumple totalmente con menos de la mayoria de los indicadores.

No se cumple  Cuando no se cumple con ninguno de los indicadores. 1
Fuente: ANEAES, 2018

INDICADORES DE EVALUACION DE DESEMPENO

En la Guia Metodolégica: Disefio y Formulacion de Programas Presupuestarios, presentada por la
Direccién de Presupuesto de la Subsecretaria de Estado de Administracién Financiera- Ministerio de
Hacienda- Paraguay (2018, p.p. 32-33), se sefiala que:

Las dimensiones del desempefio son cuatro: eficiencia, eficacia, economia y calidad. Cada una
de ellas brinda informacién sobre la medida en que el programa presupuestario logra los
objetivos y cumple con las normas establecidas. En conjunto, proporcionan informacién
valiosa y util para realizar un seguimiento sélido y orientado al logro de los objetivos.

Eficacia. Es el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, es decir, en qué medida un
programa presupuestario estd cumpliendo con sus objetivos, sin considerar los recursos
asignados para ello. Las medidas de eficacia estdn relacionadas con las metas u objetivos que
se plantea un programa: cobertura, focalizacién, capacidad de cubrir la demandas _’fff"_ ;

-'.,1. i i, ¥ =
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Eficiencia. Es la relacién entre la produccién de los bienes o servicios y los insumos que se
utilizaron para generarlos. La eficiencia supone producir la mayor cantidad de bienes y
servicios posibles con la menor cantidad de recursos de los que se dispone.

Economia. Es la capacidad de un programa para movilizar adecuadamente los recursos
financieros en busca de cumplir con sus objetivos. Los indicadores de economia miden la
capacidad del programa para administrar, generar o movilizar de manera adecuada los
recursos financieros. La diferencia esencial con los indicadores de eficiencia (relacionados con
recursos econdmicos) es que los indicadores de economia no se centran en el cumplimiento de
los objetivos; Unicamente observan la administracion de los recursos financieros por parte de
los responsables del programa.

Calidad. La calidad del servicio es una dimensién especifica del desempefio que se refiere a
la capacidad del programa para responder en forma rdpida y directa a las necesidades de sus
usuarios. Son atributos de la calidad factores tales como: accesibilidad, precision y continuidad
en la entrega de los servicios, comodidad y cortesia en la atencién. Los programas establecen
las caracteristicas y estdndares que han de cumplir los bienes y servicios que entrega a la
poblacion.

EVALUACION GLOBAL DEL PEI

Nivel de Logros
Insuficiente

Parcial

Excelente + 90%
o WO
it ning 4~ 3 )
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