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Resolucién del Rectorado que conforma la Comision de Elaboracion del
PEI - UNI 2019/2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

Creada por Ley N2 1009/96 de fecha 03 de diciembre de 1996
Rectorado

Encarnacion, 16 de mayo de 2018.-
RESOLUCION REC N° 096/2018.-

VISTO:

El memorando N° 50/2.018 presentado por la Prof. Dra. Nelly Monges de Insfran,
Vicerrectora y por la Prof. Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y
Posgrado de la Universidad Nacional de Itapia, respectivamente; y

CONSIDERANDO

Que, por medio del memorando de referencia, remiten la propuesta de conformacion de
la Comisién de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018, la Comision de Elaboracion
del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 y la Comision Ejecutiva de Redaccion del PEIL a fin de
realizar un seguimiento y control que permita obtener informacion fiable del estado de avance y que
facilite el control por parte de los Organos de Gobierno, atendiendo a lo establecido en el PEI aprobado
por Resolucion CSU N° 108/2013.

Que, adoptar las medidas necesarias y urgentes para el buen gobierno de la Universidad,
es atribucion del Rector, conforme lo establece el articulo 21, inciso “h” del Estatuto de la Universidad
Nacional de Itapta.

POR TANTO; i
EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA EN USO DE SUS

ATRIBUCIONES Y DEBERES.

RESUELVE:

1) CONFORMAR la Comisién de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018, la
Comision de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023 y la Comisién Ejecutiva
de Redaccion del PEI, conforme a los argumentos esgrimidos en ¢l exordio de la presente
Resolucion y al siguiente detalle:

Comisién de Evaluacion del Plan Estratégico Institucional 2014 — 2018 y Elaboracion del Plan

Estratégico Institucional 2019 - 2023:

< Prof. Ing. Hildegardo Gonzilez Irala, Rector

< Dra. Nelly Monges de Insfrin, Vicerrectora

< Ing. Oscar Trochez Valdez, Decano Facultad de Ingenieria

*» Dr. Claudio Diaz de Vivar, Decano Facultad de Medicina

++ Dr. René Arria Torreani, Decano Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

< Dr. Antonio Kiernyezny Rovate, Decano Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani

“ Abg. Gustavo Miranda Villamayor, Decano Facultad de Ciencias Juridicas

< Ing. Agrp. Julio Rodas Balmaceda, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forgstales

{

Abg. Lorenzo Zacarias N° 255 ¢/ Ruta 1, km, 2,5 — Teléf. (059571) 206 990/1 — Encirnacion, Paraguay
www.uni.edu.py email: rector@uni.cdu.py
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«» Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y Postgrado
< Lic. Marciano Leiva Giménez, Director General de Administracion y Finanzas

< Dra. Susana Fedoruk Haiii, Directora de Postgrado

% Dra. Gloria Arias Alonso, Directora Académica

% Arq. Edith Piaez de Moreno, Directora de Investigacion y Ambiente

< Ing. Javier Palacios Fernandez, Director de Infraestructura y Obras

« Dra. Zully Lépez de Paniagua, Directora Administrativa

% Mg. Oraida Ubeda de Gamén, Directora Financiera

¢ Lic. Beatriz Chavez Thomas, Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones
++ Lic. Eugenia Cyncar de Ferreira, Directora de Aseguramiento de la Calidad

*+ Abg. Hirmina Arce de Martinez, Directora de Asuntos Juridicos

%+ Abg. Carmen Bogado Leiva, Directora de Cooperacién Estudiantil

+ Dr. Cristian Balcazar Bogado, Director de Comunicaciones.

Comision Ejecutiva de Redaccion:

s+ Dra. Nelly Monges de Insfrin, Vicerrectora

%+ Ing. Agrp. Julio Rodas Balmaceda, Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales
¢ Dr. Hermenegildo Cohene Velazquez, Decano Facultad de Ciencias y Tecnologia

% Dra. Perla Sosa de Wood, Directora General Académica de Investigacion y Postgrado

<+ Lic. Marciano Leiva Giménez, Director General de Administracion y Finanzas

¢ Dra. Susana Fedoruk Haii, Dircctora de Postgrado

<+ Dra. Gloria Arias Alonso, Directora Académica

¢ Dra. Zully Lopez de Paniagua, Directora Administrativa

< Lic. Eugenia Cyncar de Ferreira, Dircctora de Aseguramiento de la Calidad

% Lic. Oraida Ubeda de Gamén, Directora Financiera
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Resolucion del Consejo Superior Universitario de Aprobacion del PEI

LUN

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA
Consejo Superior Universitario
Encarnacién, 09 de julio de 2018 .-
RESOLUCION CSU N° 054/2018.

VISTO Y CONSIDERANDO:

La sesién de fecha 26 de junio de 2018 del Consejo Superior Universitario (CSU) de la
Universidad Nacional de Itapda, en donde se ha incluido como punto del Orden del Dia “Informes
del Rectorado™ en el que se ha dado tratamiento al Informe presentado por el Rector, Prof. Ing,
Hildegardo Gonzilez Irala, referente al Plan Estratégico Institucional 2019-2023 de la Universidad
Nacional de Itaptia, en donde se ha tenido varias reuniones de trabajo con los Directivos y
funcionarios de las distintas Unidades Académicas ¥ ¢l Rectorado, bajo la coordinacién de la
Vieerrectora, la Dra. Nelly Monges de Insfrin.-

Que, por Resolucion REC N° 096/2018 del Rectorado de la Universidad Nacional de Itapia,
se ha conformado la Comisién de Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2019-2023 v la
Comisién Ejecutiva de Redaccion del miSmmo, - se-eeeeemeeeeesoeeemm oo eeeemeeemreemee

Que, el Plan Estratégico Institucional se constituye en un instrumento de trabajo de wvital
importancia para la Institucion, que servird como guia para jerarquizar, ordenar las decisiones y
planificar las acciones, con el propésito de obtener resultados positivos en el cumplimiento de los
fines institucionales. Ademnas, este Plan justifica el rumbo de la institucion y el presupuesto que
requiere la concrecién de los delincamientos trazados en cllo, que seguird guiando los nuevos
desafios que asumira la UNI en el proximo lustro. -

Que, sometido a consideracion de los Sefiores miembros del Consejo Superior Universitario,
los mismos resuclven aprobar el Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023,

POR TANTO

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES Y DEBERES:

RESUELVE:

1) APROBAR el Plan Estratégico Institucional de 1a Universidad Nacional de Itapaa para

el Periodo 2019 — 2023, en los términos del anexo que forma parte de la presente
Resolucion.

2) COMUNICAR = quienes corresponda y cumplido archivar.
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Miembros del Consejo Superior Universitario

Los miembros actuales son:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)
9)

Prof. Ing. Hildegardo Gonzadlez Irala, Rector — Presidente del Consejo Superior Universitario.
Prof. Dra. Nelly Monges de Insfran, Vicerrectora.

Dr. Claudio Diaz de Vivar, Decano de la Facultad de Medicina.

Ing. Oscar Trochez, Decano de la Facultad de Ingenieria.

Dr. René Arrua, Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

Dr. Antonio KiernyeznyRovate, Decano de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y
Cultura Guarani.

Abog. Gustavo Miranda, Decano de la Facultad de Ciencias Juridicas.

Ing. Agrop. Julio Rodas, Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

Dr. Hermenegildo Cohene, Decano de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

10) Ing. Javier Morinigo, miembro docente de la Facultad de Ingenieria.

11) Lic. Sebastian Araujo, miembro docente de la Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y

Cultura Guarani.

12) Dra. Lorena Diaz de Vivar, miembro docente de la Facultad de Medicina.

13) Abog. Delia Rivas, miembro docente de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.

14) Abog. Hugo Ocampos, miembro docente de la Facultad de Ciencias Juridicas.

15) Ing. Patricia Martinez, miembro docente de la Facultad de Ciencias y Tecnologias.

16) Dr. Vet. Felipe Viedma, miembro docente de la Facultad de Ciencias Agropecuarias y Forestales.

17) Jorge Duarte Cohener, miembro egresado no docente.

18) Christian Cuadra, miembro estudiantil.

19) Daniela Alviso, miembro estudiantil.

20) Carlos Bado, miembro estudiantil.
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) se constituye como un instrumento integrador para
el desarrollo de la identidad institucional, promoviendo la formacion integral de profesionales
de calidad, generando compromiso social para el desarrollo sostenible, preservando la identidad

nacional y fortaleciendo los procesos de internacionalizacion.

En este documento se establecen los lineamientos de la Universidad Nacional de Itapua
incorporando ejes, dimensiones y componentes que constituyen la hoja de ruta a seguir durante
el quinquenio comprendido entre los anos 2019 — 2023, para el fortalecimiento del desarrollo
institucional y el proceso de consolidacion de la calidad educativa; en vinculacion con el Libro
Blanco para la Educacion Superior (CONES); el Plan de Desarrollo Nacional 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) — UNESCO.

Se convierte en el marco de referencia institucional, planteando los desafios vinculados a
la gestion estratégica de gobierno, en el entendimiento de la trascendencia de las decisiones a
nivel politico, siendo nutridas éstas por la participacion de los estamentos que constituyen la
comunidad educativa. La gestion misional, eje estratégico que contiene las bases de los fines y
principios de la Universidad; considera a la academia como la formadora de profesionales con
conocimientos integrales y de calidad; la investigacion e innovacion como agentes de generacion
de conocimiento para el desarrollo sostenible y la extension como articulador entre el

aprendizaje continuo y los requerimientos del entorno.

Para la definicion de los ejes, dimensiones, componentes y valores del PEI, se han
consensuado mediante el trabajo participativo y comprometido con el proceso; las propuestas
que lo conforman son el resultado de reuniones, consultas, aplicacion de cuestionarios,

entrevistas, andlisis documentales y conversatorios en un proceso amplio y democratico.
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MARCO NORMATIVO

El Plan Estratégico Institucional (PEI) al ser considerado como una para las acciones a ser
desarrollada a nivel institucional, requiere de contar con marco normativo que sea de referencia
y marque la actuacion de sus componentes en base a normas y orientadas a su cumplimiento.

En este sentido, se describen las normas de referencia del PEL que sin ser limitativa tiene
el objetivo de brindar el marco legal en el cual se basaran los procedimientos y la proyeccion de

las metas institucionales; siendo las siguientes:

ETAPAS DE CONSTRUCCION DEL PEI

La construccion del PEL se plantea en seis etapas las cuales se describen a continuacion:

Esta etapa se inicié con un proceso de disefio

y diagndstico, que permite elaborar la
metodologia utilizada para la construccion
del Plan Estratégico Institucional. Se
realizaron encuestas a los participantes de
las mesas de trabajo o equipos de ambos
planes, el saliente PEI 2014~2018 y el que se
inicia, PEI 2019-2023. Como también el
informe final de la evaluacion del PEI 2014
~ 2018.El analisis de estas encuestas
permitid la elaboracion de estudios de
caracter exploratorio, que sirvid de insumo
para el diseno metodoldgico, sumado a otras
fuentes de informacién de caracter
cuantitativo y cualitativo, como por ejemplo,
el nivel de avance del PEI 2014-2018 y su

respectivo analisis; entre otros.

En esta segunda instancia, el Equipo Técnico

del PEI Institucional, integrado por

representantes de las distintas dependencias
de la Universidad— han estudiado,
analizado, reflexionado y propuesto los
desafios a proyectar para el quinquenio
comprendido entre los anos 2019 ~ 2023 en
cada una de las dreas estratégicas
establecidas. Para esto, se trabajo en equipos
de discusion por drea estratégica, las que
proporcionaron las ideas fuerza que sirven
de cimiento para la definicion de los
objetivos  estratégicos del Plan. La
importancia del trabajo realizado por los
equipos de discusion para el levantamiento
de diversas ideas fuerza por cada foco
estratégico, ha sido clave para propiciar un
gjercicio de reflexion colectiva, permitiendo
identificar de forma clara, en su origen,
como también la ruta que se ha de definir
para avanzar hacia donde quiere llegar la
Universidad con cada uno de los objetivos

estratégicos planteados.
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Etapa 3: METAS DE ESTRATEGIAS

La tercera etapa se iniciod con el proceso de
elaboracion de las metas y estrategias, a
nivel Institucional como a nivel de
Facultades, considerando los instrumentos
para la acreditacion la Matriz de Calidad del
Modelo Nacional de Carreras de Grado y la
Matriz de Calidad para la Evaluacion
Institucional, el MECIP, Cdédigo de Buen
Gobierno y de Ftica como otras bases legales,
en donde al igual que en la etapa anterior, se
formaron Comisiones Técnicas de Trabajo
para cada darea estratégica, las cuales
propusieron las lineas de accion y metas
para los dos niveles mencionados. Estas
metas garantizan el cumplimiento de los
objetivos  estratégicos acordados en la
segunda etapa del proceso, dando origen al

cuadro de mando de la Universidad.

Al contar con todos los elementos esperados
para el Plan Estratégico Institucional 2019-
2023, se procedid a su revision, validacion y
aprobacion al interior de las Unidades
académicas para lograr su articulacion con
los PEI de éstas, para su posterior

homologacion en el Consejo Superior

Universitario.

En esta etapa, para la elaboracion del PEL, se
procedio a su socializacion, convencidos que
el PEI sera un instrumento dindamico dentro

de la comunidad universitaria. La etapa de

socializacion contempld distintas
actividades como reuniones generales y por
grupos con miembros de las Facultades,
Escuela de Posgrado, Direcciones Generales,
Direcciones, Jefes de Departamentos y la
comunidad universitaria en  general,
representados  por  los  Estamentos
Estudiantes, Egresados no Docentes y
Docentes, de los Consejos Directivos de las
Unidades Académicas y el Consejo Superior
Universitario, procurando que el Plan
Estratégico Institucional, a través del logro
de las metas y ejecucion de los
procedimientos descriptos en ¢€l, sean parte
del dia a dia de todos los miembros de la
Institucion. Esta socializacion debe estar
articulada con un Plan de Difusion;
tendiente a concienciar e informar los
cambios a nivel Institucional. De forma
anual el equipo de trabajo designado
evaluard los avances del PEI, en cuanto a sus
avances, logro de metas e indicadores y
propondra el plan de mejora o

adecuaciones.
Etapa 6: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Las evaluaciones del PEI serdn realizadas de
manera semestral, a fin de que puedan
considerarse los informes como insumo para
la elaboracion de los planes de mejora e
incorporar los ajustes que se requieran
dotando de flexibilidad al mismo, brindando
oportunidad para el andlisis de lo logrado

como de lo no logrado identificando las

causas y proponiendo alternativas de

solucion para las mismas. La evaluacion del
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PEI sera realizada en forma sistematica por
los actores definidos en Dimensiones y
Componentes de los diferentes Ejes
Estratégicos; y los informes remitidos
semestralmente a la  Comision  de
seguimiento y evaluacion del PEI — UNI
2019/2023.

Para la evaluacion se considerara el

cumplimiento de objetivos estratégicos,

ETAPA 3
-Metas y Estrategias

ETAPA 2
-Definiciones
estratégicas

ETAPA 1
-Sensibilizacién

-Exploracién
-Diagnédstico

ETAPAS DEL

El

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

indicadores y metas. Las escalas valorativas
seran basadas en los Mecanismos de
Evaluacion y Acreditacion de Carreras de
Grado, Programas de Postgrado e
Institucional propuestas por la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la
Educacion Superior (ANEAES).

ETAPA 4
-Aprobacion

ETAPA 5
-Socializacion

Ve
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MARCO SITUACIONAL

En la descripcidn interna que corresponde a debilidades, se presentan en algunas facultades y carreras.

Andlisis interno de la institucion

FORTALEZAS

eDirectivos, administrativos,
técnicos y académicos idoneos y
comprometidos con la institucion.
eTrayectoria institucional.
eAlianzas estratégicas con otras
instituciones.
eCapacidad de gestion para la
generacién de recursos propios.
eOfertas académicas amplias y
diversificadas en carreras de
grado y programas de postgrado.
eCarreras y programas acreditados
en el modelo nacional y regional.
eInfraestructura propia en la sede
central y filiales.
eActualizacion permanente del
profesorado.
*Proceso de internacionalizacién
consolidado.
*Proyectos académicos de carreras
y programas de postgrados
aprobados por el CONES.

DEBILIDADES

e Escasa planificacién de recursos
econdémicos para potenciar la
invetigacion y la extension.

e Cantidad limitada de
equipamiento para aulas,

laboratorios y otras dependencias.

* Bajo nivel de retencidn estudiantil
en algunas carreras.

e Incipiente implementacién de
mecanismos de aseguramiento de
la calidad en carreras de grado,
programas de posgrado y gestién
institucional.

¢ Instalacion de instancias de
Aseguramiento de la Calidad en
todas la unidades académicas.

¢ Planificacion de la utilizacion dela
infraestructura edilicia.

e Disminucion de la matricula
estudiantil en algunas carreras.

* Incipiente implementacion de
mecanismos que aseguren la
inclusion social.

* Implementacién de mecanismos
de seguimiento a egresados y
vinculacién con empleadores en
carreras no acreditadas.

e Sistematizacién tecnoldgica de la
informacion.

11
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Anailisis externo de la instituciéon

A

) 4

f

OPORTUNIDADES

¢ Redes de colaboraciéon
entre universidades y
otras instituciones.

e Demanda ciudadana de
mayor transparencia de
Gestion.

* Fondos disponibles de
Programas de
Cooperacion
Internacional.

e Convocatoria de la
ANEAES para el proceso
de acreditacion.

e Acceso a la informacion a
través de medios
tecnoldgicos.

e Aumento de la demanda
de la Educacidn Superior.

e Aumento del mercado
laboral especializado.

® Programas del CONACYT
para el desarrollo en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

¢ Credibilidad de la UNI.

s

AMENAZAS

e Universidades privadas que
ofrecen carreras con menos
exigencias para la
obtencion de titulos.

e Restricciones en el
Presupuesto General de la
Nacion.

e Reducidos servicios de
medios de transporte
publico, hacia la sede de la
UNI, en horas de la noche.

¢ Escasa articulacion entre la
formacién de la Educacion
Media y la Educacion
Superior que dificultan la
admisién de los estudiantes
con las competencias
basicas para el ingreso.

* Burocracia de los
Organismos del Estado.

¢ Saturacion del mercado de
ofertas educativas sin
innovacion.

12
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MARCO REFERENCIAL

Modelo Pedagdgico

Desde una perspectiva compleja, la
formacion estd ubicada en la categoria
general del desarrollo humano, referido a
todas y cada una de las dimensiones y
aspectos que constituyen a las personas y
que se ponen en accidn en la busqueda del
bienestar y la autorrealizacion, segun Tobdn
(2007).

La UNI como institucion de Educacion
Superior, adopta el modelo Educativo
Inclusivo centrado en el aprendizaje del
estudiante, con un curriculum flexible, con
programas pertinentes, que incorporan
enfoques educativos, y desarrollan las
competencias cognitivas, procedimentales,
actitudinales, de aplicacion e innovacion, en
busqueda de la Calidad.

Misién

Somos una universidad que promueve la
formacion integral de profesionales de
calidad mediante la docencia, la generacion
y transferencia del conocimiento cientifico
— tecnoldgico con compromiso social para
el desarrollo sostenible, preservando Ia
identidad nacional y fortaleciendo Ios

procesos de internacionalizacion.
Vision

Ser una universidad con calidad y
pertinencia en la formacion, investigacion,
Innovacion y vinculacion social, reconocida

a nivel nacional e internacional,
comprometida con la construccion de una

sociedad inclusiva y sostenible.

13
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Valores

Los valores que inspiran y fundamentan la gestion de la Universidad Nacional de Itapua son:

Adoptamos y asumimos como
propias las orientaciones
estratégicas de la Universidad
Nacional de Itapuay
dedicamos nuestros mejores
esfuerzos en el servicio
publico a fin de garantizar una
educacion de calidad para
toda la poblacidn paraguaya.

Propiciamos espacios de
analisis y reflexion con todos los
estamentos que conforman la
estructura organizacional, a fin
de posibilitar un trabajo
participativo e incluyente en el
logro de los objetivos
estratégicos de la institucion.

\. / \.

Actuar con rectitud y honradez,
procurando satisfacer el interés
general y desechando todo
provecho o ventaja personal,
obtenido por si o por
interpdsita persona. También
estdn obligados a exteriorizar
una conducta honesta.

N

Reconocemos las difrencias
individuales e inalienables de
servidores y de nuestros
usuarios y les brindamos un
trato cordial que contribuyaala
convivencia armonica.

Reconocemos las consecuencias
de nuestras actuaciones y de sus
impactos en los demasy en la
institucion; evaluamos esas
consecuenciasy tomamos las
medidas correctivas pertinentes
para alcanzar los objetivos
institucionales y resarcimos o
mitigamos en los casos de errores
0 equivocaciones.

Suministramos a los interesados
en forma oportuna, completay
veraz la informacidn que se nos
solicita y rendimos cuentas
periédicamente a la sociedad
sobre los resultados obtenidos
en nuestra gestion a través de
los diferentes medios de
informacion.
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Politicas de la Universidad Nacional de Itapua

La Universidad Nacional de Itapua para el cumplimiento de sus fines y propositos establece su

compromiso con las siguientes politicas:

Politicas para la gestion
éfica

La Universidad Nacional de Itapua establece,
en el Codigo del Buen Gobierno y el Codigo
de FEtica, el desarrollo de la promocion de

practicas éticas.

Politica de Organizacion,
crecimiento y expansion

La Universidad Nacional de Itapua responde
a las necesidades de la region a través de
estudios de factibilidad para el crecimiento
sostenible, optimiza los recursos en cuanto a
la ampliacion edilicia con una proyeccion de
expansion a fin de mejorar las condiciones
conforme a lo establecido en la mision, vision

y valores institucionales.

Polifica de Gestion del
Talentfo Humano

Desarrollo de las competencias, habilidades,
aptitudes e idoneidad de sus servidores
publicos, determinando politicas y practicas
de gestion humana, que incorporen los
derechos y deberes constitucionales para
garantizar la justicia, equidad,
imparcialidad, transparencia e igualdad al

realizar los procesos de seleccion, formacion,

capacitacion, promocion y evaluacion del

desempeno.

Polificas de Comunicacion
e Informacion

Asumir la comunicacion y la informacion
como bienes colectivos, a conferirles un
cardcter estratégico y orientarlas hacia el
fortalecimiento de la identidad institucional.
Adoptara los mecanismos de informacién de
libre acceso y de acuerdo con las condiciones

de la comunidad, a quien va dirigida.

Polifica de Calidad

Orientar su gestion a la generacion de
servicio educativo de calidad, para lo cual
promovera la implantacion de un sistema de
gestion de la calidad basado en procesos y
orientado a la mejora continua de la gestion

institucional.

Politica de Aseguramiento
de la Calidad de la Oferta
Académica

La Universidad Nacional de Itapua, se
compromete a orientar su gestion de
planeamiento, control y monitoreo en forma
eficaz, eficiente e integra en el aseguramiento

de la calidad relacionada a la oferta
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académica, a través de la aplicacion
sistematica de mecanismos referidos a la
evaluacion y acreditacion institucional, de
programas de postgrado, carreras de grado y
cursos de pregrado con estandares
nacionales e internacionales; en la busqueda
de la mejora continua para el logro de sus
metas y objetivos relacionados a las funciones

sustantivas.

Politicas de
Responsabilidad Social

Orientara sus actuaciones para contribuir al
bienestar social de la comunidad. Se
desarrollaran acciones comunicativas que
faciliten y propicien la participacion de la
ciudadania en la formacidn, ejecucion y
evaluacion de planes, programas y proyectos.
Potenciara la inclusion y la vinculacion

social.

Polificas de
Responsabilidad frente al
ambiente

Compromete a promover estrategias de
sostenibilidad ambiental, para lo cual
realizara  acciones en el campus
universitario, filiales y en la comunidad —
entorno- a fin de brindar un servicio de
calidad basado en trabajos de investigacion ~
extension para la proteccion y preservacion

del Ambiente.

Politicas frente al confrol
inferno

Implementar un sistema de control interno
tomando como base el Modelo Estandar de
Control Interno (MECIP), para garantizar el
cumplimiento de los objetivos de la institucion,
promoviendo de manera permanente por parte
servidores

de todos los publicos, el

mejoramiento continuo y el cumplimiento de

los procesos y disposiciones legales.

Foliticas sobre riesgos

La Universidad Nacional de Itapua, se
compromete a adoptar una politica de
administracion de los riesgos inherentes a su
gestion. Para ello adoptara mecanismos que
permitan identificar, valorar, revelar y
administrar los riesgos propios de su

actividad.

La institucion determinard su nivel de
exposicion concreta a los impactos de cada
uno de ellos para priorizar su tratamiento y

toma de decisiones.

Politicas sobre
Financiamiento y
ejecucion presupuestaria.

La Universidad Nacional de Itapua, se
compromete a la  busqueda  del
financiamiento para la gestion misional y de
apoyo a la Educacion Superior Institucional

manteniendo el caracter de bien publico de
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la misma. Asume su compromiso con el
cumplimiento de objetivos presupuestarios a
través del uso eficiente de los recursos acorde
a las prioridades y politicas institucionales,
legislaciones vigentes del Estado y oftras
organos de control, orientando al
presupuesto basado en resultados, a fin de
generar ingresos € incrementar la obtencion
de financiamiento  por  servicios e

investigaciones cientificas conforme a

proyectos nacionales e internacionales.

Politicas de Rendicion de
cuentas.

La institucion se compromete a desarrollar e
implementar uno o mas procedimientos para
mantener informada a la sociedad sobre los
proyectos a emprender, el uso de los recursos
que le fueron confiados, el rendimiento de su
gestion y los resultados logrados en términos
del  cumplimento de los  objetivos
institucionales, y su contribucion a la
finalidad social del Estado; con transparencia
y responsabilidad, arbitrando los medios

para su difusion permanente.

Politica del estamento
docente

La Universidad Nacional de Itapua cuenta
con docentes con competencias e identidad
institucional, vinculados a través de procesos
de evaluacion y seleccion basados en las

normativas vigentes; comprometidos con su

formacion continua para el logro de la
calidad, funcionalidad y pertinencia en la
ensefianza aprendizaje. La institucion se
compromete a promover programas de
incentivos conforme a la evaluacion de su
académica

desempeno, la produccidon

cientifica y actividades de extension.

Polificas de las Oferfas
Fducativas

La Universidad Nacional de Itapua ofrece
carreras de pregrado, grado y programas de
postgrados sostenibles como resultado de
evaluaciones de las demandas del contexto y
conforme a indicadores establecidos por
organismos nacionales e internacionales con
un curriculum flexible, innovador y
actualizado que permite la formaciéon

integral de profesionales calificados.

Politicas sobre
[nvestigacion

La Universidad Nacional de Itapua fomenta
investigaciones pertinentes y de calidad
como fuente de produccion de conocimientos
cientificos y desarrollo tecnologico, en
articulacion con el Plan de Desarrollo 2030 y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
propicia la vinculacidén con los procesos de
ensenanza-aprendizaje en carreras de grado
y programas de postgrado, los programas de

extension, y transfiere los resultados de las
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investigaciones a  nivel nacional e

internacional.

Polifica de Fxtension
Universitaria

La Universidad Nacional de Itapua define
como politica de extension la articulacion e
interaccion entre la Universidad y la
Sociedad, vinculadas con las dimensiones
misionales, a través de diagnosticos que
revelen las necesidades del entorno para el
mejoramiento de la calidad de vida,
promoviendo la formacion integral, el
compromiso social, la inclusion y el
desarrollo sostenible a través programas y
proyectos desde las perspectivas tedricas

contemporaneas.

Politica de Vinculacion con el
entorno (Sector productivo,
Sector profesional y medio

social).

La Universidad Nacional de Itapua establece
alianzas con instituciones a través de
programas y proyectos tendientes al logro de
los objetivos misionales en el marco del
relacionamiento con Instituciones,
Organizaciones y/o Empresas, fortaleciendo
la cooperacion con organismos nacionales e
internacionales y atendiendo las necesidades

del entorno. Genera espacios para fortalecer

el dialogo entre los diferentes integrantes de
la comunidad y su entorno, nutriéndose de la
interaccion para la formulacion de
programas y proyectos orientados a la
situaciones

solucion  de problematicas,

apostando al desarrollo regional y su

articulacion con los fines de 1a Universidad.

Politica de Bienestar
Universitario

La Universidad Nacional de Itapua establece
como politica el desarrollo integral de los
miembros de la comunidad educativa
basados en valores humanos, tiene como
principal cometido prestar servicios y crear
las condiciones de acceso, permanencia,
aprendizaje y culminacidén oportuna para el
pleno desarrollo de capacidades en busca de

una sociedad inclusiva y sostenible.

[ntfernacionalizacion

Promueve la cooperacion y alianzas
estratégicas regionales e internacionales,
propicia el desarrollo de las capacidades
globales, la movilidad de los diferentes
estamentos fomentando la integraciéon y el a
través de las experiencias académicas y
culturales como también la vinculacion con
la investigacion y la extension logrando el

posicionamiento y la visibilidad institucional.
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EJE ESTRATEGICO 1

DIMENSION:
COMPONENTE:

EJES ESTRATEGICOS

GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO
ID1. Desarrollo Institucional
D1. CE 1. Organizacién

OBJETIVO ESTRATEGICO OE 1. Optimizar la gestién institucional en la Sede y en Ias filiales.
META RECURSOS
, , GLOBAL | iyMA | FisI | FINAN '
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES (2019- INDICADORES IMEDICION DE CUMPLIMIENTO
2023) NOS |COS | CIEROS
CT X X X |El organigrama institucional es adecuado
CT X X X |El organigrama institucional se encuentra actualizado
CT X X X |El organigrama institucional se encuentra socializado
., L, CT X X X |Los perfiles de cargos son adecuados
IAEI 1.1. Impulsar la adecuacion, actualizacion y - p
L . . CT X X X |Los perfiles de cargos se encuentran actualizados
socializacion permanente del organigrama Equipo MECIP en - —
PP , . o CT X X X |Los perfiles de cargos se encuentran socializados
institucional, asi como de los perfiles de cargos y |coordinacidon con L Tes d acion. funci
de los manuales de organizacion, funciones y todas las areas CT X X X OS anuales ae organizacion, tNCIones y
L procedimientos son adecuados
procedimientos. — -
Los manuales de organizacién, funciones y
CT X X X L .
procedimientos se encuentran actualizados
Los manuales de organizacién, funciones y
CT X X X L L
procedimientos se encuentran socializados
AEI 1.2. Desarrollar planes de vinculacion institucional N° de convenios firmados
a nivel nacional e internacional que fortalezcan y Dir. de Asuntos Porcentaje de Convenios de vinculacion firmados en  |Ano t
generen alianzas estratégicas impulsando el Juridicos 100% | x X X |relacion con los Convenios Planificados N° de convenios
cumplimiento de los fines institucionales. planificados Ao t
AEI 1.3. Gestionar programas y proyectos en el |Pir- de Cooperacion, Se gestionan programas y proyectos en el marco de los
e . Areas Académica, > .
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible [ = gacion CT X X X Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la
(ODS) en la institucion. Administrativa. institucion
AEI 1.4. Impulsar la maduracion del proceso de Equipo MECIP en Se alcanza un nivel de madurez "optimizado" en la
implementacion de la NRM (Norma de Requisitos|coordinacion con CT X X X [ mplementacion de la NRM MECIP 2015
Minimos) MECIP 2015 todas las dreas P
AEI 1.5. Impulsar la participacion de autoridades, [Ppto de Talento P taie de particivant ) N° de participantes enl
directivos, funcionarios, docentes, estudiantes, Eu{?ang Talent : Olften e le pgr ICIPaIIll SS en pro%rec. oS ) géggffgﬁ%fﬁg?m s
egresados en los proyectos institucionales de Hec ora % %en ° 100% | x X x |msituclonales desarrofiados en relacion con o °d e
do tal que se desarrolle el sentido de [y nqino =M esperado N" de participantes
mo - d ) e |Académicas esperados Afio t
pertenenC}a a t.r aves del sello institucional de Dir. de Asuntos CT X X X Los logos e isologos institucionales y de los programas
compromiso social. Juridicos misionales se encuentran registrados
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RA O O RA DE GOBIER
D O D 1. Desarrollo ona
OMPO D Orga aclo
IOBJETIVO ESTRATEGICO OE 2. Mejorar la calidad de los servicios instifucionales en la Sede y en las filiales.
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA| FISI | FINAN
2023) | NOS |COS|CIEROS
AEI 2.1. Implementar un sistema de gestion |Dir. Gral Académica, | CT X X x  |El sistema de gestion de calidad se encuentra
de calidad en la academia, la de Investigacion y implementado.
investigacién y la extension. Postgrado
IAEI 2.2. Destinar recursos a las filiales para |Dir. Gral de Adm. y CT X X X |Se destinan recursos a las filiales para optimizar
optimizar los servicios brindados. Finanzas los servicios brindados.
Dir. Académica
Rectorado/Coord. de CT X X X  [Se cumplen con los plazos de ejecucion de los
Filiales servicios
IAEI 2.3. Consolidar el posicionamiento de la |Dir. Gral Académica, La Universidad Nacional de Itaptia ocupa un
institucion a nivel nacional e internacional. |de Investigacion y CT X X X |puesto entre las 3 mejores Universidades del
Postgrado Paraguay, de acuerdo con el ranking QS
Direccién de La Universidad Nacional de Itapua ocupa un
lAseguramiento de la CT X X X  [puesto entre las 5 mejores Universidades del
Calidad Paraguay, en cuanto a cantidad de carrerasy
programas acreditados por la ANEAES.
Dir. Gral Académica, CT X X X |La Universidad Nacional de Itapuia ocupa un
de Investigacion y puesto entre las 400 mejores Universidades de
Postgrado América Latina.
Dir. Gral Académica, N° de usuarios satisfechos
de Investigacion y 100% X X X  |Porcentaje de usuarios satisfechos en relacion  |Ano t
Postgrado con el total de usuarios encuestados N° total de usuarios
encuestados Ano t
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EJE ESTRATEGICO 1

DIMENSION:
COMPONENTE:
OBJETIVO ESTRATEGICO

'GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO
'D1. Desarrollo Institucional

OE 3. Fortalecer los grados académicos y las condiciones laborales del servidor publico.

D1.CE 2. Desarrollo del Talento Humano

META RECURSOS
, , GLOBAL ) )
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES (2019- | HUMA | FiSI | FINAN INDICADORES IMEDICION DE CUMPLIMIENTO
2023) | NOS | COS | CIEROS
Las politicas y mecanismos de seleccion, evaluacion, perfeccionamiento,
CT X X X promocioén, permanencia, incentivos, movilidad y retiro y de atencién
integral del funcionario, son adecuadas.
Las politicas y mecanismos de seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocidn, permanencia, incentivos, movilidad y
CT X X X . e . . .
retiro y de atencion integral del funcionario, se encuentran actualizadas.
Las politicas y mecanismos de seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocion, permanencia, incentivos, movilidad,
CT X X X [retiro y de atencion integral del funcionario, se encuentran
implementadas.
Las politicas y mecanismos de seleccion, evaluacion,
perfeccionamiento, promocioén, permanencia, incentivos, movilidad
CT X X X - S . . > S
retiro y de atencion integral del funcionario, se encuentran socializadas.
IAEI 3.1. Actualizar e Se cumplen con los plazos previstos para la seleccion de funcionarios y
. . o CT X X X |personal contratado.
implementar politicas y - - -
mecanismos de seleccion Dpto de Talento Se logra economia con los programas de perfeccionamiento
) ’ CT X X X  |minimizando los gastos por beneficiario.
evaluacion, Humano Rectorado NG : Tierios AT T
perfeccionamiento, (consolidar la 100%| x X X  |Porcentaje de cargos vacantes cubiertos N fgtlﬁogevjacfr;:svzlclaylletzsozﬁél?
promocién, permanencia, informacion a nivel S 2
: . 1 ? T . ~ - N° de personales evaluados en su
incentivos, movilidad, retiro y |institucional) Porcentaje de personales evaluados en su desempefio en relacion con el desempefio Afio t
. . 0,
de atencién integral del 100%| x | x | x [totalde personal N° total de personal Afio t
funcionario. N° de personales beneficiarios con
o Porcentaje de personales beneficiarios de programas de programas de perfeccionamiento Ao t
100%| x X X . : - S =
perfeccionamiento en relacidn con el total de personal N° total de personal Afio t
Porcentaje de funcionarios promovidos en relacion con el total de N° de funcionarios promovidos Ao t
100%| x X x |funcionarios N° total de funcionarios Afio t
. S . . . N° de beneficiarios de programas de
Porcentaje de beneficiarios de programas de incentivos en relacion con  |i, o ntivos Afio t prog
100%| x X x |el total de personal 7 =
N° total de personal Ao t
. L . . N° de beneficiarios de programas de
Porcentaje de beneficiarios de programas de retiro en relacion con el retiro Afio t prog
0,
100%| x X x |total de personal N° total de personal Afio t
Porcentaje de funcionarios comisionados en relacion con el total de N° de funcionarios comisionados Afio t
100%| x X X |personal N° total de personal Ao t
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EJE ESTRATEGICO 1
DIMENSION:

'GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

'D1. Desarrollo Institucional

COMPONENTE:
OBJETIVO ESTRATEGICO

'D1.CE 2. Desarrollo del Talento Humano
OE 3. Fortalecer los grados académicos y las condiciones laborales del servidor publico.

META RECURSOS

, . GLOBAL , /
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES (2019- [HUMA | Fist | SHAN INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
2023) | NOS | COS|~¢
. Se aplican mecanismos que eliminen las barreras culturales y
rAnE;;,Iciﬁzi'srﬁglslcaureke)lsiminen las Dpto. de Talento CT X X X actitudinales que impiden la inclusion efectiva del personal con
4 Humano Rectorado discapacidad.
barreras culturales y lidar 1 5 - 1
actitudinales que impiden la (conso 1d_alr a . . . o N° de MECATISMOS N apoyo 4 .4
nclusion efectiva del personal informacion a nivel Porcentaje de mecanismos en apoyo a la inclusion implementadosjinclusion implementados Anio t
con discapacidad p institucional) 100% X X X |en relacién con el total diseriado Ne total de mecanismos disefiados
) Ano t
Dpto de Talento
é\i}ss’gefﬁi.iilr?gfnrgfigéaggnes tion g:,?:g;%gﬁ;omdo El sistema informatico de gestion del Talento Humano se
& . - . CT X X X |encuentra implementado.
del talento humano. informacion a nivel
institucional)
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OBJETIVO ESTRATEGICO OE 4. Impulsar la elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional de la Infraestructura en la Sede y Filiales
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019-| HUMA| FISI | FINAN
2023) | NOS COS| CIEROS
IAEI 4.1. Implementar un plan de desarrollo [Direccion de 100% X X x  |Porcentaje de cumplimiento de Plan de |N° de acciones desarrolladas Afio t
de infraestructura: mantenimiento, Infraestructura y Desarrollo de Infraestructura en la Sede|N° de acciones programadas Ao t
conservacion y ampliacion de espacios fisicos|Obras 100% X X x  |Porcentaje de cumplimiento de Plan de |N° de acciones desarrolladas Afio t
para la prestacion de los servicios en la Sede Desarrollo de Infraestructura en las N° de acciones programadas Afo t
v filiales filiales
AEI 4.2. Implementar un plan de Porcentaje de cumplimiento del Plan de [N° de actividades desarrolladas Afio t
optimizacion de procesos de gestion de 100% X X X  |optimizacion de procesos de gestion de |N° de actividades programadas Ano t
infraestructura edilicia y logistica. infraestructura edilicia y logistica
IAEI 4.3. Generar proyectos de edilicios que Porcentaje de proyectos edilicios que  [N° de proyectos edilicios generados
contengan lineas de construccion sostenible y| contengan lineas de construccion que contienen lineas de construccion
ambientalmente recomendadas. sostenible y ambientalmente sostenible y ambientalmente
recomendadas generadas en relacion  [recomendadas Ano t
100% X X X  (con lo planificado IN° de proyectos edilicios planificados
que contengan lineas de construccién
sostenible y ambientalmente
recomendadas Ano t
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EJE ESTRATEGICO 1

DIMENSION:
COMPONENTE:
OBJETIVO ESTRATEGICO

'GESTION ESTRATEGICA DE GOBIERNO

'D2. Infraestructura, Equipamiento y Logistica

D2. CE 4. Recursos destinados a la tecnologia de informacion e instalaciones especiales

OE 5. Establecer un plan de gestién y mejoras en recursos tecnoldgicos y elementos que conforman la base de informacién (TIC) de la Universidad

en la Sede y filiales
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019-| HUMA| FISI | FINAN
2023) | NOS COS| CIEROS
IAEI 5.1. Adquirir equipos y optimizar |DGAF/ Centro de Recursos Porcentaje de implementacion del plan TIC para
procesos del sistema implementado en |de Informacion/ Dpto de adquirir equipos y optimizar procesos del N° de acciones desarrolladas
el centro de recursos de la Informética/ Jefes Dpto 100% X x [sistema utilizado en el centro de recursos de la  |Anio t
informacion, asi como de funcionarios |Administrativos y informacion, en salas de informdtica de acceso
v salas de informatica de acceso Encargados de Laboratorio publico y por funcionarios de distintas
publico. de Informatica Unidades dependencias. N° de acciones programadas
Académicas Ano t
IAEI 5.2. Establecer métricas y Departamento de Porcentaje de ejecucion del plan establecimiento
estrategias referentes al desarrollo, Informatica/ Encargados de de las métricas y estrategias referentes al N° de acciones desarrolladas
mantenimiento e implementacion del [Laboratorio de Informatica | 100% X X |desarrollo, mantenimiento e implementacién del |Afio t
sistema de informacion académicay  |[Unidades Académicas sistema de informacion académica y IN° de acciones programadas
administrativa en la institucion (Sede y administrativa de la institucion en la Sede Ano t
filiales). Porcentaje de ejecucion del plan establecimiento
de las métricas y estrategias referentes al N° de acciones desarrolladas
100% X x |desarrollo, mantenimiento e implementacion del |Afio t
sistema de informacion académica y IN° de acciones programadas
administrativa de la institucion en las filiales Ao t
IAEI 5.3. Optimizar infraestructura |Departamento de Porcentaje de implementacion del plan de
de redes, equipamientos (cableado |Informatica/ Encargados de optimizacion de infraestructura tecnoldgica: N° de acciones desarrolladas
de redes, equipos de transmision), |Laboratorio de Informatica | 100% X X |redes, equipamientos (cableado de redes, equipos|Afo t
servidores, sistemas de backups y [Unidades Académicas de transmisién), servidores, sistemas backups y
otros elementos que conforman la otros elementos que conforman la base de N° de acciones programadas
base de informacién de Ila informacion de la institucion en la Sede Ano t
Universidad (Sede y filiales). Porcentaje de implementacion del plan de IN° de acciones desarrolladas
optimizacion de infraestructura tecnoldgica: Ao t
100% X X [redes, equipamientos (cableado de redes, equiposN° de acciones programadas
de transmision), servidores, sistemas backupsy |Afio t
otros elementos que conforman la base de
informacion de la institucién en las filiales
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OBJETIVO ESTRATEGICO |OE 6. Gestionar recursos y procesos presupuestarios de acuerdo con las fuentes de financiamiento y los organismos financiadores.
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES META RECURSOS INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
GLOBAL | HUMA | FISI | FINAN
(2019~ NOS |[COS | CIEROS
2023)
IAEI 6.1. Gestionar la Direccion General de Porcentaje de cumplimiento de plan de gestion parala |Importe de gestiones cumplidas Afio t
obtencidn de recursos IAdministracion y 100% X X X |obtencién de recursos para el financiamiento de los
para el financiamiento de [Finanzas/Departamentos objetivos propuestos en el eje estratégico misional y en el |Importe de gestiones planificadas Ano 2020
los objetivos propuestos en{Administrativos de Sje es’[iat,egécq de gobierno. - acid Tmporte do i - 2dos Ao T
e ctratgico misonal [Unidades AcRomices | oo |y | | et s ppios gsrados e e con I s s propis s et
. 0
ly de gobierno. Porcentaje de recursos del tesoro obtenidos en relacion  |Importe de recursos del tesoro obtenidos Afio t
100% X X X  |con lo programado Importe de recursos del tesoro programados Ano t
Porcentaje de recursos obtenidos de otros organismos Importe de recursos de otros organismos
financiadores en relacion con lo programado financiadores obtenidos Afio t
100% X X X Importe de recursos de otros organismos
financiadores programados Afio t
IAEI 6.2. Fortalecer Direccion General de Porcentaje de procedimientos administrativos-~ N° de procedimientos fortalecidos Ao t
procedimientos IAdministracion y financieros de gestiér} para la qsignacic’m, ej.ecucic'm, N° total de procedimientos administrativos
administrativos — Finanzas/Departamentos | 100% X X X (control presupuestario fortalecidos en relacion conlos | financieros de gestion existentes Afio t
financieros de gestion IAdministrativos de existentes. e 5 e conirol
para la asignacion, Unidades Académicas/ Porcentaje de cumplimiento de los plazos de resgnl’gggn gesrftiguo?g llocs)S If;);oasgcigresadzs ?\rlllgc’)t
ejecucion, control lAuditoria Interna 100% Je. np b P = . P 2
. 6 X X X  [presentacidn de informes requeridos por los agentes N° total de informes requeridos por agentes de
presupuestarioy de control. control Afio t
cumpllmlento de informes N° de solicitudes de ejecucion de gastos procesados
requeridos por los agentes Porcentaje de cumplimiento de los plazos de dentro de los plazos previstos Afio
de control. 100% X X X procesamiento de solicitudes de ejecucion de gastos N° total de solicitudes de ejecucion de gastos Ano t
Porcentaje de cumplimiento de los plazos de N° de aranceles habilitados cobrados dentro del
100% X X X recaudacién de ingresos plazo previsto Ano t
N° total aranceles habilitados Afio t
100% X X X Porcentaje de ejecucion presupuestaria de gastos Importe ejecutado Ario t
Importe presupuestado Ao t
IAEI 6.3. Optimizar los Direccién de UOC/ UOC Porcentaje de cumplimiento del Plan de optimizacioén de |[N° de contrataciones ejecutadas Afio t
procesos de adquisicion delde Unidades Académicas | 100% X X X |procesos de adquisicion de bienes y servicios que N° total de contrataciones planificadas Afio t
bienes y servicios que respondan a las prioridades y necesidades de la
respondan a las institucion en la Sede y en las filiales
S : 100% X X x  [Porcentaje de ejecucion del Plan Anual de Contrataciones|N° de contrataciones ejecutadas Ao t
prioridades y necesidades N° total de contrataciones planificadas Afio £
de la institucion en la Sede 3 ] oS ol - i 3 P
las filiales ¢ cumplen con los plazos previstos en los procesos de
y en : CT X X X adquisicion de bienes y servicios
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OEM 7. Fortalecer la pertinencia y eficiencia de los mecanismos de gestion del plantel docente

LR D SEEHOR RESPONSABLES z&LECr)rlQ\L HUI\I/{lf\CI{TFSSiO;NAN :
(zzé’zlg?; WS co lamres INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
AEI 7.1. Fortalecer los  |DGAIyP, a través Se han fortalecido los procesos de seleccion,
procesos de seleccidon,  de la Direccion [100% | x | X X |contratacion, evaluacion y promocion de los
contratacion, evaluacion |Académica y la docentes.
y promocién de los Escuela de 100%| x X x |Porcentaje de cargos vacantes cubiertos en N° cargos docentes vacantes cubiertos Ario t
docentes. Postgrado/ relacion con el total de cargos docentes vacantes |N° total de cargos docentes vacantes Afio t
Unidades CT X | X X [Se cumplen con los plazos previstos para la
Académicas seleccion de docentes
100%| x X X |Porcentaje de docentes evaluados en relacion con|N° de docentes evaluados Afio t
el total de docentes N° total de docentes Ano t
100%| x X X |Porcentaje de docentes promocionados en N° de docentes promocionados Ano t
relacion con el total de docentes evaluados N° total de docentes evaluados Ano t
AEI 7.2. Planificar y DGAIyP, a través Porcentaje de programas de formacién N° de programas de formacion ejecutados Ano t
ejecutar programas de |de la Dir. 100%| x X x |ejecutados en la UNI desarrollados en relacidon  |N° total de programas de formacion planificados Afio t
formacion y cualificacion/Académica y la con lo planificado.
permanente de docentes [Escuela de Porcentaje de programas de formacion para N° de programas de formacion, drea salud, realizados Afo t
en distintas areas del Postgrado/ 100%| x X x |docentes, drea ciencias de la salud desarrollados |N° total de programas de formacion planificados en area de
conocimiento. Unidades en relacion con lo planificado salud Ano t
Académicas Porcentaje de programas de formacién para N° de programas de formacion, area de ingenieria, realizados
100%| x X X |docentes, drea de ingenieria desarrollados en Ano t
relacion con lo planificado N° total de programas de formacién planificados drea de
ingenieria Ano t
Porcentaje de programas de formacion para N° de programas de formacion, area de humanidades realizados
100%| x X x |docentes, drea de humanidades desarrollados en |Afo t
relacion con lo planificado N° total de programas de formacion planificados, area de
humanidades Ano t
Porcentaje de programas de formacion para N° de programas de formacién, area de comercio y
100%| x | x x docentes, area de comercio y administracion administracion realizados Ano t
desarrollados en relacion con lo planificado IN° total de programas de formacién planificados area de
comercio y administracién Afio t
N° total de incentivos ejecutados Ao t

26



UNIVERSIDADNACIONAL DE ITAPUA

Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de Diciembre de 1996

RECTORADO

OEM 7. Fortalecer la pertinencia y eficiencia de los mecanismos de gestiéon del plantel docente

LR DR SEEHOR RESPONSABLES z&EgQL HUAS[E\CIg{sSiOFSINAN :
(zzé’zlg?; WS co lamres INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO

AEI 7.2. Planificar y DGAIyP, a través Porcentaje de programas de formacion para N° de programas de formacion, area ciencias agrarias
ejecutar programas de  (de la Dir. 100% | x | x X |docentes, area ciencias agrarias desarrollados  |realizados Ao t
formacion y cualificacion|Académica y la en relacion con lo planificado N° total de programas de formacioén planificados drea ciencias
permanente de docentes [Escucla de agrarias Ano t
en distintas areas del Postgrado/ Porcentaje de programas de formacion para N° de programas de formacion, area ciencias sociales realizados
conocimiento. Unidades 100% | x X x |docentes, area ciencias sociales desarrollados en |Afio t

Académicas relacion con lo planificado Ne total de programas de formacion planificados area ciencias

sociales Afio t

AEI 7. 3. Planificar y DGAIyP, a través| 100% | x X X |Porcentaje de ejecucion de planes de incentivos  |N° de planes de incentivos ejecutados Afio t
ejecutar planes de de la Dir. N° total de planes de incentivos programados Ano t
incentivos para los Académica y Porcentaje de incentivos otorgados en base a la  |N° de incentivos otorgados en base a la evaluacion de
docentes en base a Escuela de 100% | x X X |evaluacion de desempeno desempeno Ano t
evaluacion de Postgrado/ N° total de incentivos ejecutados Ano t
desempenio y la Unidades Porcentaje de incentivos otorgados en base ala  |N° de incentivos otorgados en base a la produccion académica y
produccion académicay |Académicas 100%| x | x | x |produccién académica y cientifica cientifica Afio t
cientifica. N° total de incentivos ejecutados Afio t
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OEMS. Planificar, desarrollar y evaluar planes y programas formativos para el desarrollo integral de los estudiantes.

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019- |HUMA |FiSI |FINAN
2023) |[NOS  |COS |CIEROS
AEI 8.1. Generar y aplicar  |DGAIyP, a través Porcentaje de mecanismos aplicados que N° de mecanismos aplicados que aseguren el acceso de
mecanismos que aseguren el [de la Dir. 100%| x X X |aseguren el acceso de los estudiantes en los estudiantes Afio t
lacceso, permanencia y Académica y la relacion con lo programado N° total de mecanismos que aseguren el acceso de los
promocioén de los Escuela de estudiantes programados Ano t
estudiantes. Postgrado/ Porcentaje de mecanismos aplicados que N° de mecanismos aplicados que aseguren la
Unidades 100%| x X X |aseguren la permanencia de los estudiantes |permanencia de los estudiantes Afio t
Académicas en relacion con lo programado N° total de mecanismos que aseguren la permanencia de
los estudiantes programados Ano t
Porcentaje de mecanismos aplicados que N° de mecanismos aplicados que aseguren la promocion
100%| x X X |aseguren la promocion de los estudiantes de los estudiantes Afio t
en relacion con lo programado N° total de mecanismos que aseguren la promocion de
los estudiantes Ano t
Unidades Porcentaje de profesionales formados en la  |N° de profesionales formados en la Facultad de
Académicas 100%| x X x  [Facultad de "Humanidades, Ciencias "HCSyCG" Ano t
Sociales y Cultura Guarani" en relacién con |N° total de profesionales previstos en la Facultad de "
lo previsto HCSyCG " Ao t
100%| x X x  |Porcentaje de profesionales formados enla |N° de profesionales formados en la Facultad de
Facultad de "Ingenieria" en relacion con lo  |"Ingenieria" Ano t
previsto N° total de profesionales previstos en la Facultad de
"Ingenieria" Afo t
100%| x X x |Porcentaje de profesionales formados enla |N° de profesionales formados en la Facultad de
Facultad de "Medicina" en relacién con lo  |"Medicina" Ano t
previsto N° total de profesionales previstos en la Facultad de
"Medicina" Afo t
Porcentaje de profesionales formados en la |N° de profesionales formados en la FACEA Ano t
100%| x X x  [Facultad de "Ciencias Econdémicas y N° total de profesionales previstos en la FACEA Ao t
Administrativas" en relacion con lo previsto
Porcentaje de profesionales formados en la |N° de profesionales formados en la FaCyT Ao t
100%| x X x  |Facultad de "Ciencias y Tecnologia" en N° total de profesionales previstos en la FaCyT “Afio t
relacion con lo previsto N° total de profesionales previstos en la "UNI" Afio t
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RECTORADO

OEMS. Planificar, desarrollar y evaluar planes y programas formativos para el desarrollo integral de los estudiantes.

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA |FISI |FINAN
2023) |NOS |COS |CIEROS
IAEI 8.1. Generar y aplicar  [Unidades Porcentaje de profesionales formados en la Ne de profesionales formados en la Facultad de
mecanismos que aseguren el |Académicas 100%| x X x  |Facultad de "Ciencias Juridicas" en relacion con |"Ciencias Juridicas" Afio t
lacceso, permanencia y lo previsto Ne total de profesionales previstos en la Facultad de
promocioén de los "Ciencias Juridicas “Ano t
estudiantes. Porcentaje de profesionales formados en la N° de profesionales formados en la FaCAF Afio t
100%| x X x  [Facultad de "Ciencias Agropecuarias y Forestales" |N° total de profesionales previstos en la FACAF Ano t
en relacidén con lo previsto
Porcentaje de profesionales formados en la Ne° de profesionales formados en la "Escuela de
100%| x X x  |Escuela de Postgrado en relacion con lo previsto |Postgrado" Ano t
N° total de profesionales previstos en la "Escuela de
Postgrado" Ao t
Dir. Académica | 100%| x X x |Porcentaje de profesionales formados en la UNI |N° de profesionales formados en la "UNI" Ano t
Rectorado en relacion con lo previsto N° total de profesionales previstos en la "UNI" Afo £
Unidades Porcentaje de cursos de postgrado desarrollados |N° de cursos de Postgrado desarrollados en la
|Académicas en la Facultad de "Humanidades, Ciencias Facultad de "HCSyCG" Ano t
100%| x X X |Sociales y Cultura Guarani" en relacion con lo N° total cursos de postgrado, previstos en la Facultad
revisto de "HCSyCG" Ano t
Porcentaje de cursos de postgrado desarrollados |N° de cursos de Postgrado desarrollados en la
100%| x X X |en la Facultad de "Ingenieria" en relacion con lo  |Facultad de "Ingenieria" Ano t
previsto N° total cursos de postgrado, previstos en la Facultad
de "Ingenieria" Ano t
Porcentaje de cursos de postgrado desarrollados |N° de cursos de Postgrado desarrollados en la
100%| x X x |en la Facultad de "Medicina" en relacién con lo  |Facultad de "Medicina" Ano t
previsto Ne total cursos de postgrado, previstos en la Facultad
de "Medicina" Ano t
Porcentaje de cursos de postgrado desarrollados |N° de cursos de Postgrado desarrollados en la FACEA"
100%| x X X |en la Facultad de "Ciencias Econdémicas y Ano t
Administrativas" en relacion con lo previsto IN° total cursos de postgrado, previstos en la FACEA"
Ano t
N° total cursos de postgrado, previstos en la "UNI"
Ano t
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RECTORADO

OEMS. Planificar, desarrollar y evaluar planes y programas formativos para el desarrollo integral de los estudiantes.

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES | GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA |FISI |FINAN
2023) |[NOS |COS |CIEROS
AEI 8.1. Generar y aplicar Unidades Porcentaje de cursos de postgrado N° de cursos de Postgrado desarrollados en la FaCyT Ano
mecanismos que aseguren el Académicas 100% | x X X |desarrollados en la Facultad de "Ciencias |t
lacceso, permanencia y y Tecnologia" en relacion con lo previsto  |N° total cursos de postgrado, previstos en la FaCyT Afio t
promocion de los estudiantes. Porcentaje de cursos de postgrado N° de cursos de Postgrado desarrollados en la Facultad
100% | x X X |desarrollados en la Facultad de "Ciencias |de "Ciencias Juridicas" Ano t
Juridicas" en relacion con lo previsto Ne total cursos de postgrado, previstos en la Facultad de
"Ciencias Juridicas" Afio t
Porcentaje de cursos de postgrado Ne° de cursos de Postgrado desarrollados en la FACAF Afio t
desarrollados en la Facultad de "Ciencias N° total cursos de postgrado, previstos en la FaCAF Ao t
100%| x X x  |Agropecuarias y Forestales" en relacion con lo
revisto
Porcentaje de cursos de postgrado N° de cursos de Postgrado desarrollados en la "Escuela
100%| x X X |desarrollados en la Escuela de Postgrado |de Postgrado" Ano t
en relacion con lo previsto N° total cursos de postgrado, previstos en la "Escuela de
Postgrado" Ano t
Dir. Académica Porcentaje de cursos de postgrado N° total de cursos de Postgrado desarrollados en la "UNI"
Rectorado 100% | x X x |desarrollados en la UNI en relacion con  |Ano t
lo previsto N° total cursos de postgrado, previstos en la "UNI" Afio t
AEI 8.2. Aplicar mecanismos |Dir. de Porcentaje de estudiantes beneficiados N° de estudiantes beneficiados con mecanismos de
de prevencion de riesgos de  |Cooperacion/ 100% | x X X |con mecanismos de prevencién de riesgos |prevencion de riesgos Afo t
los estudiantes vinculados a ~ [Fnc. de Bienestar vinculados a los procesos formativos en  |N° total de estudiantes Ano t
los procesos formativos, en Umga,‘de.s relacion con el total de estudiantes
la sede y filiales. Académicas
AEI 8.3. Fortalecer los Dir. de Porcentaje de estudiantes beneficiados con|N° de estudiantes beneficiados con programas de
programas de movilidad Cooperacion/ 100%| x X X  |programas de movilidad de grado en movilidad de grado Ario t
estudiantil de grado y Enc. de Bienestar relacion con el total de estudiantes N° total de estudiantes Afio t
postgrado Unidades
Académicas
Dir. de Porcentaje de estudiantes beneficiados N° de estudiantes beneficiados con programas de
Cooperacion/ 100%| x X X |con programas de movilidad de movilidad de postgrado Ano t
Enc. de Bienestar postgrado en relacion con el total de Ne total de estudiantes Afo t
Unidades estudiantes
Académicas
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OEM 9. Desarrollar e implementar ofertas académicas pertinentes e inclusivas con curriculum flexible e innovador.

META  RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES | GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ [HUMA|FISI | FINAN
2023) | NOS |COS| CIEROS
AEI 9.1. Evaluar la Dir. Académica Porcentaje de programas de pre grado con N° de programas académicos de pre grado con
pertinencia y el impacto de Rectorado/Unidades| 100% | x | X X |mejoras en relacion con el total de programas mejoras Ano t
los programas académicos |Académicas de pre grado N° total de programas académicos de pregrados Ano t
(pre grado, grado y 100%| x | X x |Porcentaje de programas de grado con mejoras |N° de programas académicos de grado con mejoras
postgrado) desarrollados en relacion con el total de Ano t
en la sede y filiales e programas de grado N° total de programas académicos de grado Afio t
implementar las que Porcentaje de programas de postgrado con N° de programas académicos de postgrado con
responden a las 100% | x | X X |mejoras en relacion con el total de programas mejoras Ano t
necesidades de la sociedad. de postgrado N° total de programas académicos de postgrado Ao t
Porcentaje de egresados que consiguen un empleoN° de egresados que consiguen un empleo asociado a
100% | x | X X |asociado a su carrera su carrera Ano t
N° total de egresados Ano t
Porcentaje de programas académicos de pre N° de programas académicos de pregrado
100% | x | X X |grado implementados que responden a las implementados que responden a las necesidades de
necesidades de la sociedad en relacion con el la sociedad Ano t
total de programas académicos de pre grado N° total de programas académicos de pregrado Ano t
Porcentaje de programas académicos de carreras |N° de programas académicos de carreras de grado
de grado implementados que responden a las |implementados que responden a las necesidades de la
100% | x | X X |necesidades de la sociedad en relacion con el |sociedad Ano t
total de programas académicos de carreras de |N° total de programas académicos de carreras de
grado grado Ano t
Porcentaje de programas académicos de de N° de programas académicos de postgrado
100% | x | X X |postgrado implementados que responden a las  |implementados que responden a las necesidades de
necesidades de la sociedad en relacién con el la sociedad Ano t
total de programas académicos de postgrado N° total de programas académicos de postgrado Arfio t
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RECTORADO

OEM 9. Desarrollar e implementar ofertas académicas pertinentes e inclusivas con curriculum flexible e innovador.

META  RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES | GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ [HUMA|FISI | FINAN
2023) | NOS |COS| CIEROS
AEI 9.2. Disefiar e Dir. Académica Porcentaje de cursos de pregrado disenados en la N° de cursos de pregrado disefiados en la
implementar cursos de pre  [Rectorado/ 100% | x | X X  |modalidad semipresencial en relacion con el total de  |modalidad semipresencial Ano t
grado, carreras de grado 'y Escuela de rogramas de cursos de pregrado N° total de cursos de pregrado disefiados Afio t
programas de postgrado,en  [Postgrado/ Porcentaje de cursos de pregrado disenados en la |N° de carreras de grado disenados en la
las modalidades: Unidades 100%| x | X X modalidad virtual en relacion con el total de modalidad semipresencial Afio t
semipresencial y virtual. Académicas rogramas de cursos de pregrado N° total de carreras de grado disefiados Ano t
Porcentaje de programas de postgrado disenados en  |N° de programas de postgrado disenados en la
la modalidad semipresencial relacion con el total de  [modalidad semipresencial Ano t
100% | x | X X  [programas de postgrado N° total de programas de postgrado disenados
Ano t
Porcentaje de programas de postgrado disenados en |N° de cursos de postgrado disenados en la
100% | x | X x [la modalidad virtual en relacion con el total de modalidad virtual Ano t
programas de postgrado N° total de cursos de postgrado disenados Ano t
Porcentaje de carreras de grado disenados en la N° de carreras de grado disenados en la
100% | x | X X |modalidad semipresencial en relacion con el total de  |modalidad semipresencial Afo t
carreras de grado N° total de carreras de grado disenados Ano t
Porcentaje de carreras de grado disenados en la N° de carreras de grado disenados en la
100% | x | X X  |modalidad virtual en relacion con el total de carreras |modalidad virtual Ano t
de grado N° total de carreras de grado diseniados Ano t
AEI 9.3. Implementar modelos Dir. Académica Porcentaje de mecanismos de inclusion a estudiantes |N° de mecanismos de inclusion implementados
educativos inclusivos de Rectorado/Unida con necesidades especificas de apoyo educativo a estudiantes con necesidades especificas de
manera a garantizar la des Académicas 100% | x | X x [implementados en relacion con el total de carreras en |apoyo educativo Ano t
accesibilidad, permanencia, la Sede N° de carreras en la sede Afo t
aprendizaje, participacion, Porcentaje de mecanismos de inclusion a estudiantes |N° de mecanismos de inclusion implementados
promocion y egreso oportuno con necesidades especificas de apoyo educativo a estudiantes con necesidades especificas de
de los estudiantes con 100% | x | X x |implementados en relacion con el total de carreras  |apoyo educativo Ano t
necesidades especificas de en las filiales N° de carreras en las filiales Afio t
apoyo educativo en la Sede y
Filiales.
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OEM 9. Desarrollar e implementar ofertas académicas pertinentes e inclusivas con curriculum flexible e innovador.

META  RECURSOS
LINEAS DE ACCION | RESPONSABLES | GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019- |[HUMA FISI | FINAN
2023) | NOS |COS| CIEROS
AEI 9.4. Vincular la Dir. de Porcentaje de proyectos de investigacion N° de proyectos de investigacion vinculados con
investigacion y la extension (Cooperacion/ vinculados con proyectos de extension proyectos de extension ejecutados, en la sede Ano t
para fortalecer la docencia |Dir. de 100% | x | X X  [ejecutados en la Sede, en relacion con lo N° de proyectos de investigacion vinculados con
v el logro del perfil del Investigacion y lanificado proyectos de extension planificados en la sede Afio t
egresado. Ambiente/ Dptos. Porcentaje de proyectos de investigacion N° de proyectos de investigacion vinculados con
de Investigacion y vinculados con proyectos de extension proyectos de extension ejecutados, en las filiales Ano t
Extension de las 100% | x | X X |egjecutados en las filiales, en relacion con lo N° de proyectos de investigacion vinculados con
Unidades lanificado proyectos de extension planificados en las filiales Afio t
Académicas En la Sede, cada docente elabora
CT x | X X |minimamente un proyecto de investigacion
vinculado con proyecto de extensién
En las filiales, cada docente elabora
CT x | X x |minimamente un proyecto de investigacion
vinculado con proyecto de extensién
Dir. Académica Porcentaje de perfiles de egresados fortalecidos |N° de perfiles de los egresados fortalecidos por la
Rectorado/ Dptos. 100% | x | X X |por la vinculacién de la investigacion y vinculacion de la investigacidn y extension Afio t
)Académicos extension en la Sede en relacion con el total de |N° total de perfiles de egresados Ano t
Unidades perfiles
Académicas
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OEM 10. Asegurar la calidad de las ofertas educativas.

META RECURSOS
LINEAS DE ACCION  RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ [HUMA |FISI |FINAN
2023) |NOS |COS |CIEROS
AFI 10.1. Establecer y Dir. Académica Porcentaje de estudiantes satisfechos con los proyectos  |N° de estudiantes satisfechos con los proyectos
aplicar mecanismos Rectorado/ 100%| x | x X  |académicos en relacion con el total de estudiantes académicos, en la sede Afio t
de revision, Dptos. encuestados N° total de estudiantes encuestados, en la sede Ano t
evaluacion y Académicos Porcentaje de implementacion de sistema de monitoreo y N° de implementacion de sistema de monitoreo y
actualizacion . o .Y . i - . . -
permanente de los Umda,.de_s 100%| x X X evalu'a}cwn de la calidad académica, en la'Sede en evaluacion de la calidad aqadgmlca, enla sede~Ano t
proyectos académicos  AAcadémicas relacion con el total de proyectos académicos N° total de proyectos académicos, en la sede Afio t
asegurando la Porcentaje de implementacion de sistema de monitoreo |N° de implementacion de sistema de monitoreoy
calidad. 100%| x | x X |y evaluacion de la calidad académica, en las filiales en |evaluacion de la calidad académica, en las filiales Ano t
relacidn con el total de proyectos académicos N total de proyeCtOS académiCOS, en las filiales Afo t
AEI 10.2. Aplicar Dir. Académica Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
mecanismos de Rectorado 100%| x X X lacadémicos cumplidos, en promedio, en la UNI relacion |académicos cumplidos, en promedio, en la UNI
evaluacion y andlisis con el total de criterios de eficiencia. Periodo T
de la eficiencia de los N° total de criterios de eficiencia de los procesos
procesos académicos académicos Periodo T
para la mejora de los  Dptos. Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
resultados /Académicos académicos cumplidos en la Facultad de Ingenieria, en |académicos cumplidos en Facultad de Ingenieria
académicos. Unidades 100%| x X x [relacidn con el total de criterios de eficiencia. carrera X y cohorte X
|Académicas N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos
Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
académicos cumplidos en la Facultad de Medicina, en  |académicos cumplidos en Facultad de Medicina en
100%| x X x [relacidn con el total de criterios de eficiencia. carrera X y cohorte X
N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos
Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias académicos cumplidos en la FaCEA en carrera Xy
100%| x X X  [Econdmicas y Administrativas, en relacion con el total ~ |cohorte X
de criterios de eficiencia. N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos
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OEM 10. Asegurar la calidad de las ofertas educativas.

. ) META RECURSOS
ILLtEAL Dls AT WLESHOISABILES EITEAT , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ [HUMA |FISI |FINAN
2023) |NOS |COS |CIEROS
AEI 10.2. Aplicar Dptos. Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
mecanismos de )Académicos académicos cumplidos en la Facultad de Humanidades, |académicos cumplidos en la Facultad de HCSyCG en
evaluacion y andlisis Unidades 100%| x X X [Ciencias Sociales y Cultura Guarani, en relacion con el |carrera Xy cohorte X
de la eficiencia de los /Académicas total de criterios de eficiencia. N° total de criterios de eficiencia de los procesos
procesos académicos académicos
para la mejora de los Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos IN° de criterios de eficiencia de los procesos
resultados académicos. académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias
100%| x X X [Juridicas, en relacidn con el total de criterios de uridicas en carrera X y cohorte X
eficiencia. N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos
Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias académicos cumplidos en la FaCAF en carrera Xy
100%| x X X  |Agropecuarias y Forestales, en relacion con el total de  |cohorte X
criterios de eficiencia. N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos.
Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos|N° de criterios de eficiencia de los procesos
académicos cumplidos en la Facultad de Ciencias y|académicos cumplidos en la FaCyT en carrera Xy
100%| x X x  [Tecnologia, en relacion con el total de criterios de|cohorte X
eficiencia. IN° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos
100% | x X x  [Porcentaje de criterios de eficiencia de los procesos N° de criterios de eficiencia de los procesos
académicos cumplidos en la Escuela de Postgrado, en académicos cumplidos en Escuela de Postgrado en
relacion con el total de criterios de eficiencia. programa X y cohorte X
N° total de criterios de eficiencia de los procesos
académicos.
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OEM11. Fortalecer la extensién universitaria de manera integral e interdisciplinaria

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA FiSI |FINAN
2023) |[NOS |COS |CIEROS
AEI 11.1. Actualizar y Dir. de Porcentaje de politicas y programas de |N° de politicas y programas de extension universitaria
difundir las politicas y Cooperacion/ Extension Universitaria sustentados en  |sustentados en la realidad social y territorial actualizados
programas de Extension Enc. de 100%| x X x |la realidad social y territorial Ano t
Universitaria sustentados en Extension actualizados en relacion con el total N° de politicas y programas de extension universitaria
la realidad social y territorial.  |Unidades existente sustentados en la realidad social y territorial existentes Ao
Académicas t
Porcentaje de politicas y programas de |N° de politicas y programas de extension universitaria
Extension Universitaria sustentados en  |sustentados en la realidad social y territorial difundidos
100%| x X x |la realidad social y territorial difundidos |Afio t
en relacion con el total actualizado N° de politicas y programas de extension universitaria
sustentados en la realidad social y territorial actualizados
Ano t
AEI 11.2. Brindar y promover Dir. de Porcentaje de servicios brindados y N° de servicios brindados y promovidos a la comunidad
la prestacidn de servicios a la |Cooperacion/ promovidos a la comunidad mediante  |mediante proyectos interdisciplinarios Ano t
comunidad mediante Enc. de 100%| x X X  |proyectos interdisciplinarios en relacion |N° de servicios a la comunidad mediante proyectos
proyectos interdisciplinarios e [Extension con lo programado interdisciplinarios programados Ao t
interinstitucionales Unidades Porcentaje de servicios brindados, N° de servicios brindados, promovidos a la comunidad
enmarcados en los |Académicas promovidos a la comunidad mediante  |\mediante proyectos interinstitucionales Afo t
programas y politicas 100% | x X X |proyectos interinstitucionales en N° de servicios a la comunidad mediante proyectos
institucionales. relacion con lo programado. interinstitucionales programados Afio t
AEI 11.3. Desarrollar y evaluar |Dir. de Porcentaje de proyectos de extension N° de proyectos de extension universitaria desarrollados apunten el
proyectos de Extension Cooperacion/ universitaria desarrollados, que apunten |logro de los ODS, priorizados a nivel institucional Ano t
Universitaria que apunten el [Enc. de 100%| x X x el logro de los ODS, priorizados a nivel ~|N°de proyectos de extension universitaria planificados que
logro de los Objetivos de Extension institucional en relacién con lo apunten el logro de los ODS, priorizados a nivel instifucional Afio t
Desarrollo Sostenible (ODS),  |Unidades lanificado
priorizados a nivel institucional. |Académicas y Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la Facultad de
de Escuela de desarrollados en la Facultad de HCSyCG Ano t
Postgrado 100%| x X X |"Humanidades, Ciencias Sociales y N° total de trabajos de extension previstos en la Facultad de
Cultura Guarani" en relacién con lo "HCSyCG Ano t
previsto
Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la Facultad de
100%| x X X |desarrollados en la Facultad de "Ingenieria" Ao t
"Ingenieria" en relacion con lo previsto |N° total de trabajos de extension previstos en la Facultad de
"Ingenieria" Ano t
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OEM11. Fortalecer la extension universitaria de manera integral e interdisciplinaria

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA |FISI |FINAN
2023) |[NOS |COS |CIEROS
AEI 11.3. Desarrollar y evaluar |Dir. de Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la Facultad
proyectos de Extension Cooperacion/ 100%| x X X  |desarrollados en la Facultad de "Medicina" en |de "Medicina" Ao t
Universitaria que apunten el  [Enc. de relacion con lo previsto N° total de trabajos de extension previstos en la
logro de los Objetivos de Extension Facultad de "Medicina" Afio t
Desarrollo Sostenible (ODS),  |Unidades Porcentaje de trabajos de extension IN° de trabajos de extension desarrollados en la FaCEA
priorizados a nivel institucional. |Académicas y desarrollados en la Facultad de "Ciencias Ano t
de Escuela de 100%| x X x |Econdmicas y Administrativas" en relacién  [N° total de trabajos de extension previstos en la FACEA
Postgrado con lo previsto Ano t
Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la FaCyT
desarrollados en la Facultad de "Ciencias y Ano t
100% | x X x [Tecnologia" en relacién con lo previsto N° total de trabajos de extension previstos en la FaCyT"
Ano t
Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la Facultad
100% | x X x |desarrollados en la Facultad de "Ciencias de "Ciencias Juridicas" Ano t
Juridicas" en relacion con lo previsto N° total de trabajos de extensidn previstos en la
Facultad de "Ciencias Juridicas “Ano t
Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la FaCAF
desarrollados en la Facultad de "Ciencias Ano't
100%| x X X  |Agropecuarias y Forestales" en relacion con lo |[N° total de trabajos de extension previstos en la FaCAF
revisto Ano t
100%| x X x |Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension desarrollados en la "Escuela
desarrollados en la "Escuela de Postgrado" en |de Posterado” Ano t
relacion con lo previsto N° total de trabajos de extension previstos en la "Escuela
de Postgrado" Ano t
Dir. de 100%| x X x |Porcentaje de trabajos de extension N° de total de trabajos de extension desarrollados en la
Cooperacion desarrollados en total en la UNI" en relacion |"UNI" Ao t
con lo previsto N° total de trabajos de extensién previstos en la "UNI"
Ano't
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OEMI1 1. Fortalecer la extensién universitaria de manera integral e interdisciplinaria

META | RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA FiSI |FINAN
2023) |[NOS |COS |CIEROS
AEI 11.3. Desarrollar y evaluar |Dir. de Porcentaje de trabajos de extension N° de trabajos de extension universitaria desarrollados
proyectos de Extension Cooperacion universitaria desarrollados, que apuntan el |que apuntan el logro de los ODS, priorizados a nivel
Universitaria que apunten el 100%| x X x [logro de los ODS, priorizados a nivel institucional Afio t
logro de los Objetivos de institucional en relacion con el total de N° de trabajos de extension universitaria desarrollados
Desarrollo Sostenible (ODS), trabajos de extension universitaria en la UNI
priorizados a nivel institucional. desarrollados en la UNI.
Dir. de Porcentaje de participacion del estamento de IN° de participantes del estamento funcionario no
Cooperacion/ funcionarios no docentes en trabajos de docente en trabajos de extensidon universitaria Ano t
Encargados de 100% | x X X lextension universitaria en relacion con el N° de participantes esperados del estamento
Extension numero de participantes esperados del funcionario no docente en trabajos de extension
Unidades estamento de funcionarios no docentes universitaria Ano t
Académicas y Porcentaje de participacion del estamento N° de participantes del estamento estudiantil en
de Escuela de 100%| x X X |estudiantil en trabajos de extension trabajos de extension universitaria Ano t
Postgrado universitaria en relacion con el numero de  |N° de participantes esperados del estamento estudiantil
participantes esperados del estamento en trabajos de extension universitaria Ano t
estudiantil
Porcentaje de participacion del estamento N° de participantes del estamento docente en trabajos
100%| x X X |docente en trabajos de extension de extension universitaria Ano t
universitaria en relacion con el numero de  |N° de participantes esperados del estamento docente en
participantes esperados del estamento trabajos de extension universitaria Ano t
docente.
AEI 11.4. Promover la Dir. de Porcentaje de actividades de participacion e |N° de actividades de participacion e intercambio en
articulacion, comunicaciony  |Cooperacién/ 100%| x X X |intercambio en Redes de Extension y otras Redes de Extension y otras instituciones universitarias
el intercambio de saberes a Encargados de instituciones universitarias implementadas a |implementadas a nivel nacional Ano t
nivel nacional e Extension nivel nacional en relacion con lo planificado |N° de actividades de participacion e intercambio en
internacional. Unidades Redes de Extension y otras instituciones universitarias
Académicas y planificadas a nivel nacional Ano t
de Escuela de Porcentaje de actividades de participacion e |N° de actividades de participacion e intercambio en
Postgrado 100%| x X X |intercambio en Redes de Extension y otras Redes de Extension y otras instituciones universitarias
instituciones universitarias implementadas a |implementadas a nivel internacional Ano t
nivel internacional en relacion con lo N° de actividades de participacion e intercambio en
planificado Redes de Extension y otras instituciones universitarias
planificadas a nivel internacional Ano t
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convivencia social.

OEM 12. Propiciar una formacién integral a los universitarios de manera critica, creativa, artistica, cientifica, humanistica que los conlleve a
relacionarse correctamente en su vida social y con la naturaleza donde se consoliden valores de solidaridad, tolerancia, cooperacion y

META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA |FISI |FINAN
2023) |NOS |COS|CIEROS

AEI 12.1. Impulsar y difundirel ~ Dir. Académica N° total de programas para impulsar y difundir el
conocimiento cultural, artistico Rectorado a través 100% | x X x |Porcentaje de programas para impulsar|conocimiento cultural desarrollados Ano t
que contribuya a fortalecer la del DPto de y difundir el conocimiento culturaly |N° total de programas para impulsar y difundir el
identidad nacional, incorporando |Difusién Cultural/ artistico desarrollados en relacion con |conocimiento cultural programados por la UNI Afio t
la cultura universal. Unidad de Asuntos lo programado
OEM12.2. Desarrollar programas |Lingiiisticos/ Porcentaje de estudiantes beneficiarios |N° total de estudiantes beneficiarios de Programas
que orienten la preservacion de la |[Unidades 100% | x X X |de Programas que orienten la que orienten la preservacion de la identidad nacional
identidad nacional, y promover su |Académicas preservacion de la identidad nacional |Ano t
difusion para la memoria colectiva con respecto al total de estudiantes de |N° total de estudiantes de la UNI Afio t
de la comunidad. la UNI
AEI 12.3. Promover proyectos de Porcentaje de estudiantes participantes |N° de estudiantes participantes con proyectos de
investigacion e intercambio cultural 100% | x X X |en los proyectos de investigacion investigacion cultural Ao t
fundamentados en valores cultural con respecto al total de N° total de estudiantes de la UNI Ano t
institucionales. estudiantes de la UNI

Porcentaje de cursos de formacion, N° de cursos de formacidn, investigacion en areas

100% | x X X |investigacion e intercambios culturales, desarrollados Ano t

culturales desarrollados en relacién N° total cursos de formacion, investigacion en areas

con lo planificado culturales, planificados, Ano t

Porcentaje de programas/proyectos N° de programas de politicas lingiiisticas

100% | x X X |que respondan a politicas lingiiisticas |implementadas Ano t
implementados en relacion con lo N° total de programas de politicas lingiiisticas
planificado. planificadas Ano t
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OEM 13. Posicionar a la Universidad a nivel nacional e internacional a través de redes de I+D+i.

, , META RECURSOS ,
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL |HUMA | FISI | FINAN INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ | NOS | COS| CIEROS
2023)
AEFI 13.1. Definir politicas de la  Dir. de Investigaciéon| CT X X X |Se definen politicas de la produccion y difusion
produccion y difusion cientifica [y Ambiente/ Escuela cientifica vinculada a las carreras de grado y programas
vinculada a las carreras de grado de Postgrado/ de postgrados en la sede
y programas de postgrados en la [Unidades CT X X X |Se definen politicas de la produccion y difusion
sede y Filiales. /Académicas cientifica vinculada a las carreras de grado y programas
de postgrados en las Filiales.
AEI 13.2. Fomentar y desarrollar |Dir. de Investigacion Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados N° de trabajos de investigacion desarrollados bajo la
investigaciones, desarrollo v Ambiente 100% X X X  |pajo la Direccion de Investigacion y Ambiente en Direccién de Investigacion y Ambiente Afo t
tecnoldgico e innovacion inter, relacion con lo previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la
multi y transdisciplinar y en redes Direccion de Investigacion y Ambiente Afio t
dentro de las unidades Unidades Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
académicas. Académicas/ Escucla la Facultad de "Humanidades, Ciencias Sociales y Facultad de HCSyCG Afio t
de Postgrado 100% X X X Cultura Guarani" en relacion con lo previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la
Facultad de HCSyCG Ao t
Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
100% X X X la Facultad de "Ingenieria" en relacion con lo previsto  [Facultad de "Ingenieria" Afio t
N° total de trabajos de investigacion previstos en la
Facultad de "Ingenieria" Ano t
Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
100% X X X la Facultad de "Medicina" en relacion con lo previsto Facultad de "Medicina" Ano t
N° total de trabajos de investigacion previstos en la
Facultad de "Medicina" Ano t
Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
la Facultad de "Ciencias Econdmicas y Administrativas" [FaCEA Anot
100% X X X  len relacién con lo previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la
FaCEA Ano t
Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
la Facultad de "Ciencias y Tecnologia" en relacion con lo |FaCyT Ao t
100% X X X  |previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la
FaCyT Ano t
Porcentaje de trabajos de investigacion desarrollados en |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la
la Facultad de "Ciencias Juridicas" en relacion con lo Facultad de "Ciencias Juridicas" Afio t
100% X X X  [previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la
Facultad de "Ciencias Juridicas “Afo t
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Creada por Ley 1009/96 de fecha 03 de Diciembre de 1996

OEM 3. Posicionar a la Universidad a nivel nacional e internacional a través de redes de [+D+i.
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES | GLOBAL [HUMA| FiSI | FINAN INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ | NOS | COS| CIEROS
2023)
\AEI 13.2. Fomentar y desarrollar [Unidades Porcentaje de trabajos de investigacion N° de trabajos de investigacion desarrollados en la FACAF Afio t
investigaciones, desarrollo IAcadémicas/ Escueld desarrollados en la Facultad de "Ciencias N° total de trabajos de investigacion previstos en la FACAF Afio t
tecnoldgico e innovacion inter, | de Postgrado 100% X X X  |Agropecuarias y Forestales" en relacion con lo
multi y transdisciplinar y en redes revisto
dentro de las unidades 100% X X X Porcentaje de trabajos de investigacion N° de trabajos de investigacion desarrollados en la "Escuela de
académicas. desarrollados en la "Escuela de Postgrado" en Postgrado" Afo t
relacion con lo previsto N° total de trabajos de investigacion previstos en la "Escuela de
Postgrado" Ano t
Dir. de Investigaciory 100% X Porcentaje de trabajos de investigacion N° total de trabajos de investigacion desarrollados en la "UNI"
y Ambiente desarrollados en la "UNI" en relacion con lo Ano t
previsto N° total trabajos de investigacion previstos en la "UNI" Ao t
Dir. de Investigacion Porcentaje de participantes docentes y N° total de docentes y estudiantes con participacion en
y Ambiente / 100% x |estudiantes en produccion y difusion cientifica |produccion y difusién cientifica Ano t
Unid. Académicas en relacidn con el total de docentes y estudiantes |N° total de docentes y estudiantes de la UNI Afio t
Dir. de Investigaciény 100% X Porcentaje de espacios de formacion en areas N° de espacios de formacion en areas I+D+I implementados
y Ambiente/ [+D+I implementados en relacién con lo Ano t
INCUNI/ Unid. planificado N° de espacios de formacién en areas I+D+I planificados Afio t
Académicas
Dir. de Investigaciony 100% X Porcentaje de proyectos de investigacion N° de proyectos de investigacion interdisciplinarios ejecutados
y Ambiente/ interdisciplinarios ejecutados en relacion con lo |Afo t
Unid. Académicas planificado N° de proyectos de investigacion interdisciplinarios planificados
Ano t
Dir. de Investigaciony 100% X Porcentaje de ponencias de la UNI realizadas en |N° de ponencias de la UNI realizadas en eventos nacionales de
y Ambiente/ eventos nacionales en relacion con lo Anot
Unid. Académicas planificado N° de ponencias de la UNI planificadas para eventos nacionales
Ano t
Dir. de Investigaciony 100% X Porcentaje de ponencias de 1a UNI realizadas en |N° de ponencias de la UNI realizadas en eventos internacionales
y Ambiente/ eventos internacionales en relacion con lo de Afio t
Unid. Académicas planificado N° de ponencias de la UNI planificadas para eventos
internacionales Ao t
Dir. de Investigacion Porcentaje de trabajos de investigacion que se N° de proyectos de investigacion que se vinculan a los ODS Afio
y Ambiente/ 100% X vinculan a los ODS (Objetivos de Desarrollo t
Unid. Académicas Sostenible) en relacion con el total de trabajos de |N° de trabajos de investigacion desarrollados en la UNI Afio t
investigacion desarrollados en la UNI
AEI 13.3. Impulsar el registro de |Dir. de Investigacion Porcentaje de patentes y marcas de la N° de patentes y marcas de la produccion cientifica y
patentes y marcas de la v Ambiente/Escuela | 100% X  [produccion cientifica y tecnologica registrados  |tecnoldgica, registrados Afio t
produccioén cientifica y de Postgrado en relacion con lo planificado N° total de patentes y marcas de la produccion cientifica y
tecnoldgica. tecnoldgica, planificados Afio t
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OE 14. Implementar un sistema de gestion integrado y automatizado de la comunicacién e informacion académica y administrativa de la

Universidad.
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ |HUMA| FISI| FINAN
2023) NOS |COS|CIEROS
IAEI 14.1. Realizar un Dir. de 100% X X x  [Porcentaje de usuarios satisfechos con la N° de usuarios satisfechos con la
diagnostico del nivel de Comunicaciones/ Dpto comunicacion interna y externa en relacién |comunicacién interna y externa Ano t
cumplimiento de los de Informética con el total de encuestados Ne° total de usuarios encuestados Ao
servicios de comunicaciéon  |dependiente de la Dir. t
interna y externa y del grado |[Administrativa- 100% X X x  |Porcentaje de servicios de comunicacion N° de servicios de comunicacion
de satisfaccion de los Rectorado/Unidades cumplidos en relacion con lo estipulado cumplidos Ao t
usuarios. Académicas N° total de servicios de comunicacion
estipulados Ano t
IAEI 14.2. Actualizar, CT X X X Las politicas y mecanismos de comunicacion
aplicar y difundir interna y externa se encuentran actualizadas.
politicas y mecanismos CT X X x |Las politicas y mecanismos de
de comunicaciones comunicacion interna y externa se
internas y externas que encuentran aplicadas.
garanticen el acceso a la CT X X x  |Las politicas y mecanismos de comunicacion
informacion interna y externa se encuentran difundidas.
institucional.
IAET 14.3. Fomentar la 100% X X x  |Porcentaje de investigaciones publicadas en |[N° de investigaciones publicadas Ano
publicacion de resultados de relacidn con el total de investigaciones t
investigaciones, asi como la desarrolladas N° total de investigaciones
difusion de las ofertas desarrolladas Ano t
académicas de pre grado, Porcentaje de ofertas académicas difundidas |N° de ofertas académicas difundidas
erado y postgrado. 100% X X X en relacidn con el total de ofertas académicas|Ano t
N° total de ofertas académicas Ano t
AEI 14.4. Sistematizar la CT X X x  |La comunicacion e informacion académica
comunicacion e informacién y administrativa de la Universidad se
académica y administrativa encuentran sistematizadas.
de la Universidad.
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OE 15. Fomentar la proyeccion internacional de la institucion, la responsabilidad social y la vinculacién con la comunidad universitaria.

META RECURSOS INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL ,
(2019~ |HUMA| FiSI| FINAN
2023) | NOS |COS|CIEROS
IAEI 15.1. Aplicar mecanismos de |Dir. de Cooperacion Porcentaje de egresados satisfechos en N° de egresados satisfechos Ano t
interaccion con egresados, (sistematizacion) en 100%| x | x| x [relacion con el total de egresados encuestados|N© total de egresados encuestados Afio t
empleadores y el medio externo, |coordinacion con 100%| x | x X |Porcentaje de empleadores satisfechos en N° de empleadores satisfechos Ao t
para determinar su grado de encargados de las Unidades relacion con el total de empleadores N° total de empleadores encuestados Afio t
satisfaccion, retroalimentar el )Académicas (aplicacion de encuestados
proceso formativo e los mecanismos) Porcentaje de medio externo satisfechos |[N° de medio externo satisfecho Afo t
implementar planes de mejora. 100%| x X X |en relacion con el total de medio externo|N° total de medio externo encuestado Afio t
encuestado
Dir. de Asuntos Juridicos/ 100%| x | x x |Porcentaje de Convenios nacionales N° de convenios nacionales implementados
Dir. de Cooperacion/ implementados en relacidon con el total  |Ano t
Unidades Académicas de convenios nacionales suscriptos N° total de convenios nacionales suscriptos Afo f|
100%| x | x x |Porcentaje de Convenios internacionales [N° de Convenios internacionales
implementados en relacion con el total |implementados Ano t
de convenios internacionales suscriptos |N° total de Convenios internacionales
suscriptos Ano t
100%| x | x x |Porcentaje de programas de N° de programas de vinculacidon
vinculacion implementados en implementados Ano t
relacidn con el total disenado N° total de programas de vinculacion
disenados Ano t
DGAIyP/ Unidades Porcentaje de mecanismos de N° de mecanismos de responsabilidad social
Académicas 100%| x | x X [responsabilidad social universitaria universitaria aplicados Ano t
aplicados Ne° total de mecanismos de responsabilidad
social universitaria estipulados Afio t
Dir. de Cooperacion/ Porcentaje de acuerdos con empleadores |N° de acuerdos de pasantias con
Unidades Académicas 100%| x | x X |para pasantias ejecutados en relacion empleadores ejecutados Ano t
con el total de acuerdos de pasantia N° total de acuerdos con empleadores para
suscriptos pasantias suscriptos Ano t
Porcentaje de implementacion de planes |N° de planes de mejora implementados Ao t
100%| x | x X |de mejora N° total de planes de mejora Ano t
Dir. de Cooperacion/ CT X | X X |Serealiza el seguimiento a egresados
Unidades Académicas
Dir. Académica Rectorado/ | CT X | x x |Se retroalimenta el proceso formativo
Unidades Académicas
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OE 15. Fomentar la proyeccién internacional de Ia institucidn, la responsabilidad social y la vinculacién con la comunidad universitaria.

) ) META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL .
(2019- |HUMA| FISI| FINAN INDICADORES MEDICION DE CUMPLIMIENTO
2023) NOS |COS|CIEROS
IAEI 15.2. Implementar Dir. de Porcentaje de estudiantes N° de estudiantes beneficiarios de
politicas de vinculacion Cooperacion/Unidades 100% X X X beneficiarios de programas de programas de movilidad
interinstitucional para Académicas movilidad interinstitucional en interinstitucional Ano t
programas académicos, de relacion con el total de estudiantes |N° total de estudiantes Ano t
investigacion y extension. Dir. Académica/ Unidades| 100% X X X Porcentaje de docentes beneficiarios |N° de docentes beneficiarios de
Académicas de programas de movilidad programas de movilidad
interinstitucional en interinstitucional Afio t
relacion con el total de docentes N° total de docentes Afo t
AEI 15.3. Potenciar el proceso Porcentaje de actividades de N° de actividades de fortalecimiento de
de internacionalizacion de la  |Dir. de Cooperacién 100% X X X fortalecimiento de relaciones relaciones internacionales
Universidad de acuerdo a los internacionales implementadas en |implementados Ano t
estandares internacionales. relacion con lo programado Ne° total de actividades programadas Ano
t
IAET 15.4. Desarrollar Dir. de Cooperacion/ Porcentaje de programas de N° de programas de atencion al
programas de atencion al Unidades Académicas 100% X X X atencion al medioambiente medioambiente ejecutados Ano t
medioambiente. ejecutados en relacion con lo N° total de programas de atencién al
disenado medioambiente disenados Ano t
AEI 15.5. Fomentar el DGAIyP / Dir. de CT X X X Se fomenta el compromiso con los
compromiso con los sectores Cooperacion/ Unidades sectores vulnerables desde la UNI.
vulnerables. Académicas
AEI 15.6. Promover la DGAIyP/ Dir. Académica/ CT X X X Se promueve la formacion de
formacidn de estudiantes, Unidades Académicas estudiantes, graduados y
graduados y profesionales con profesionales con una vision
una visioén integral de sus integral de sus disciplinas.
disciplinas y con compromiso |DGAIyP/ Dir. Académica/ CT X X X Se promueve la formacion de
social. Unidades Académicas estudiantes, graduados y
profesionales con compromiso
social.
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OE 16. Implementar un plan de atencién a la diversidad

META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL , INDICADORES IMEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019~ HUMA |FISI | FINAN
2023) NOS COS| CIEROS
AFI 16.1. Implementar planes [DGAIyP/DGAF/Dir. de Porcentaje de planes de N° de planes de capacitaciones sobre
de capacitaciones para toda la  [Cooperacion/ Unidades capacitaciones sobre modelos de  |modelos de atencién a la diversidad
comunidad universitariay su  |Académicas 100% X X X |atencion a la diversidad implementados Afio t
entorno social sobre modelos implementados en relacion con lo  |N° total de planes de capacitaciones
de atencién a la Diversidad. programado sobre modelos de atencion a la
diversidad programados Ano t

IAEI 16.2. Garantizar el acceso, Porcentaje de estudiantes con N° de estudiantes con necesidades
permanencia y promocion de necesidades educativas especiales y |educativas especiales y con
estudiantes con necesidades 100% X X X  [con discapacidad beneficiarios del |discapacidad beneficiarios del plan de
educativas especiales y plan de atencidn a la diversidad en |atencidn a la diversidad Ano t
personas con discapacidad. relacion con el total de estudiantes |N° total de estudiantes con necesidades

con necesidades educativas educativas especiales y con

especiales y con discapacidad discapacidad Ano t
IAEI 16.3. Implementar Porcentaje de programas de N° de programas de inclusion a
programas de inclusion a inclusion a estudiantes, estudiantes, egresados, funcionarios y
estudiantes, egresados, 100% X X X  legresados, funcionariosy docentes implementados Ario t
funcionarios y docentes. docentes implementados en N° de programas de inclusion a

relacion con lo planificado estudiantes, egresados, funcionarios y

docentes planificados Ano t
Porcentaje de estudiantes, N° de estudiantes, egresados,
100% X X X |egresados, funcionariosy funcionarios y docentes beneficiarios de

docentes beneficiarios de programas de inclusion Ano t

programas de inclusion en N° total de estudiantes, egresados,

relacion con el total de funcionarios y docentes Ano t

estudiantes, egresados,

funcionarios y docentes
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OE 17. Garantizar la pertinencia y eficacia de las politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional, en pregrado, grado, y
postgrado en la Sede y Filiales
META RECURSOS
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES GLOBAL ] INDICADORES IMEDICION DE CUMPLIMIENTO
(2019- | HUMA | FiSI | FINAN
2023) NOS | COS | CIEROS
17.1. Crear, aprobar, Dir. de CT Se crea la politica de aseguramiento de la Calidad
difundir y aplicar politicas |Aseguramiento de CT X X X [Se aprueba la politica de aseguramiento de la Calidad
Iy mecanismos de la Calidad CT X X X |Se difunde la politica de aseguramiento de la Calidad
aseguramiento de la calidad CT X X X |Se aplica la politica de aseguramiento de la Calidad
institucional, en pregrado, CT X X X  [Se crean mecanismos de aseguramiento de calidad
igrado y posigrado de la CT X X X |Se aprueban mecanismos de aseguramiento de calidad
sede y filiales CT X X X |Se difunden mecanismos de aseguramiento de calidad
CT X X X  [Se aplican mecanismos de aseguramiento de calidad
IAE17.2. Monitorear la Dir. de Porcentaje de notas y formularios de inscripcion N° de notas y formularios de inscripcion al
implementacion de los Aseguramiento de 100% X X x |al proceso de evaluacion y acreditacion de proceso de Evaluacion y Acreditacion de carreras,
estandares Nacionales e la Calidad carreras. monitoreados en relacion con el total de monitoreados Ano t
[nternacionales, en la carreras convocadas N° total de carreras convocadas Afo t
planificacion, elaboracion, Porcentaje de notas y formularios de inscripcion al ~ |N° de notas y formularios de inscripcion al
evaluacion del cumplimiento y 100% X X X  |proceso de evaluacion y acreditacion de proceso de Evaluacion y Acreditacion de
ajustes de Herramientas programas, monitoreados en relacion con el total programas, monitoreados Ano t
Estratégicas de la Gestion de programas convocados N° total de programas convocados Ao t
Institucional, en la sede y Porcentaje de monitoreo de informes de N° de informes de autoevaluacion de carreras
filiales. 100% X X X |autoevaluacion en los procesos de evaluacion y para evaluacion y acreditacion, de carreras
acreditacion, de carreras en relacion con el total monitoreados Afo t
de carreras convocadas N° total de carreras convocadas Ano t
Porcentaje de monitoreo de informes de N° de informes de autoevaluacion de carreras
100% X X X |autoevaluacion en los procesos de evaluacion y para evaluacion y acreditacion, de programas
acreditacion, de programas en relacion con el total monitoreados Afio t
de programas convocados. N° total de programas convocados Ao t
Porcentaje de monitoreo de planes de mejora del N° de planes de mejora de carreras para la
100% X X X  [proceso de evaluacion y acreditacion, de carreras en |evaluacion y acreditacion, de carreras
relacion con el total de carreras convocadas monitoreados Afio t
N° total de carreras convocadas Ario t
Porcentaje de monitoreo de planes de mejora del N° de planes de mejora de programas para la
100% X X X  [proceso de evaluacion y acreditacion, de programas en|evaluacion y acreditacion, de programas
relacion con el total de programas convocados monitoreados Afio t
N° total de programas convocados Ao t
100% X X X  |Porcentaje de planes de mejora monitoreadas de N° de planes de mejora de carreras acreditadas
carreras acreditadas en relacion con el total monitoreadas Afio t
N° total de carreras acreditadas Afo t
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OE 17. Garantizar la pertinencia y eficacia de las politicas y mecanismos de aseguramiento de la calidad institucional, en pregrado, grado, y postgrado en la Sede y Filiales
META RECURSOS ]
i - GLOBAL | HUMA [ FISI | FINAN INDICADORES IMEDICION DE CUMFLIMIENTO
LINEAS DE ACCION RESPONSABLES @019-2023) | Nos | cos | ciEros
IAE17.2. Monitorear la Dir. de Porcentaje de planes de mejora monitoreadas de N° de planes de mejora de programas acreditados
implementacion de los |Aseguramiento de 100% X X X  |programas acreditados en relaciéon con el total monitoreados Afio t
estandares Nacionales ¢  |la Calidad N total de programas acreditados Afio t
[nternacionales, en la Porcentaje de participacion en la elaboracion y N° de participaciones en la claboracién y evaluacion de
planificacion, elaboracion, 100% X X X levaluacion de herramientas estratégicas de la gestion herramientas estratégicas de la gestion institucional Afio t
evaluacion del institucional en relacién con el total de reuniones N° total de reuniones Ao t
cumphmlento y ajustes de 100% X X X  |Porcentaje de herramientas estratégicas evaluadasen  |N° de herramientas evaluadas Afio t
Herramler}tas Estrateglcas relacion con el total N° total de herramientas estratégicas Ao t
de la Gestion Institucional, 100% X X x  [Porcentaje de carreras de grado acreditadas en modelo [N° de carreras de grado acreditadas en modelo nacional
en la sede y filiales. nacional en relacion con el total Afio t
N° total de carreras de grado Ano t
Porcentaje de carreras de grado acreditadas en modelo |N° de carreras de grado acreditadas en modelo regional
100% X X X  |regional en relacion con el total Afio t
Ne total de carreras de grado Ano t
100% X X X  |Porcentaje de programas de postgrado acreditadas en  |N°de programas de postgrado acreditados en modelo
modelo nacional en relacion con el total nacional Ao t
N° total de programas de postgrado Ano t
IAE17.3. Evaluar la DGAIyP/ Dir. de Porcentaje de cumplimiento del sistema de control y N° de controles y monitoreo de calidad de la gestion
pertinencia y la eficacia de {Aseguramiento de la 100% X X X monitoreo de calidad de la gestion académica académica aplicados Ano t
los mecanismos Calidad Ne total de controles y monitoreo de calidad de la gestion
implementados en la , académica Afo t —
Gestion Académica y 100% X X X Porcentaje de carreras y programas creados en la N° de carreras y programas creados en la institucion Ano t
IAdministrativa. institucidn en relacidn con lo previsto N° total de carreras y programas previstos Afio t
Porcentaje de ajustes y actualizacion curricular de N° de ajustes y actualizacion curricular de carreras y
100% X X X  [carrerasy programas creados en relacion con lo programas creados Ao t
previsto IN® total de ajustes y actualizacion curricular de carreras y
[programas previstos Afo t
Porcentaje de carreras y programas en funcionamiento |N° de carreras y programas en funcionamiento
100% X X X suspendidos en relacion con los creados suspendidos Ao t
N° total de carreras y programas creados Ao t
CT X X X Los mecanismos implementados en la gestién académica son
pertinentes
CT X X X Los mecanismos implementados en la gestion académica son
eficaces.
DGAF/Dptos. CT X X X Los mecanismos implementados en la Gestion administrativa
|Administrativos son pertinentes
Facultades CT X X X Los mecanismos implementados en la gestion administrativa
son eficaces.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del PEI serd realizada en forma sistemdtica por los actores definidos en
Dimensiones y Componentes de los diferentes Ejes Estratégicos; y los informes remitidos

semestralmente a la Comision de seguimiento y evaluacion del PEI — UNI 2019/2023.

Para la evaluacion se considerara el cumplimiento de objetivos estratégicos, indicadores y
metas. Se aplicaran férmulas de indicadores de desempeno, como, asimismo, las escalas valorativas
seran basadas en los Mecanismos de Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado, Programas de
Postgrado e Institucional propuestas por la Agencia Nacional de Evaluacidon y Acreditacion de la

Educacion Superior (ANEAES).

Los indicadores serdn evaluados con la escala valorativa de cumple totalmente, cumple
parcialmentey no cumple. Los objetivos con las metas establecidas se evaluaran utilizando la escala

cualitativa (pleno, satisfactorio, suficiente, escaso y no se cumple) y cuantitativa (5,4,3,2,1),

respectivamente.
Escala valorativa para la evaluacion de indicadores
Escala valorativa Descripcion
Cumple totalmente Cuando el/los aspectos evaluados en el indicador se cumplen.
Cumple parcialmente Cuando algun aspecto evaluado en el indicador no se cumple.
Cuando ninguno de los aspectos evaluados en el indicador se
No cumple
cumple.

Fuente: ANEAES, 2018
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Escala valorativa de objetivos estratégicos y metas

Escala - Escala
- Descripcion -
cualitativa cuantitativa
Pleno Cuando se cumple totalmente con todos los indicadores _

Si la cantidad de indicadores es par, €l criterio alcanza el nivel

de satisfactorio cuando:

Cumple totalmente con la mitad de los indicadores como

minimo y el resto cumple parcialmente 4
Si la cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el

nivel de satisfactorio cuando:

Cumple totalmente con la mayoria de los indicadores como

minimo y el resto cumple parcialmente.

Satisfactorio

Si la cantidad de indicadores es par, el criterio alcanza el nivel

de suficiente cuando:

Cumple fotalmente con la mitad de los indicadores como
minimo y en el resto de los indicadores hay al menos uno que
no cumple. 3
Si la cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el

nivel de suficiente cuando:

Cumple fotalmente con la mayoria de los indicadores como
minimo y en el resto de los indicadores hay al menos uno que
no cumple.

Si la cantidad de indicadores es par, el criterio alcanza el nivel
de escaso cuando:

Cumple fotalmente con menos de la mitad de los indicadores.
Si la cantidad de indicadores es impar, el criterio alcanza el
nivel de escaso cuando:

Cumple totalmente con menos de la mayoria de los indicadores.

Suficiente

NSl Cuando no se cumple con ninguno de los indicadores.

Fuente: ANEAES, 2018
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INDICADORES DE EVALUACION DE DESEMPENO

En la Guia Metodologica. Disenio y Formulacion de Programas Presupuestarios, presentada por la
Direccion de Presupuesto de la Subsecretaria de Estado de Administracion Financiera~ Ministerio de
Hacienda- Paraguay (2018, p.p. 32-33), se senala que:

Las dimensiones del desempefio son cuatro: eficiencia, eficacia, economia y calidad. Cada
una de ellas brinda informacion sobre la medida en que el programa presupuestario logra
los objetivos y cumple con las normas establecidas. En conjunto, proporcionan informacion
valiosa y util para realizar un seguimiento sélido y orientado al logro de los objetivos.

Eficacia. Es el grado de cumplimiento de los objetivos planteados, es decir, en qué
medida un programa presupuestario esta cumpliendo con sus objetivos, sin considerar los
recursos asignados para ello. Las medidas de eficacia estan relacionadas con las metas u
objetivos que se plantea un programa: cobertura, focalizacion, capacidad de cubrir la
demanda y cumplimiento de resultados.

Eficiencia. Es la relacion entre la produccion de los bienes o servicios y los insumos
que se utilizaron para generarlos. La eficiencia supone producir la mayor cantidad de bienes
y servicios posibles con la menor cantidad de recursos de los que se dispone.

Economia. Es la capacidad de un programa para movilizar adecuadamente los
recursos financieros en busca de cumplir con sus objetivos. Los indicadores de economia
miden la capacidad del programa para administrar, generar o movilizar de manera
adecuada los recursos financieros. La diferencia esencial con los indicadores de eficiencia
(relacionados con recursos econdomicos) es que los indicadores de economia no se centran
en el cumplimiento de los objetivos; unicamente observan la administracion de los recursos
financieros por parte de los responsables del programa.

Calidad. La calidad del servicio es una dimension especifica del desempefio que se
refiere a la capacidad del programa para responder en forma répida y directa a las
necesidades de sus usuarios. Son atributos de la calidad factores tales como: accesibilidad,
precision y continuidad en la entrega de los servicios, comodidad y cortesia en la atencion.
Los programas establecen las caracteristicas y estandares que han de cumplir los bienes y
servicios que entrega a la poblacion.
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